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M¢é dau

Trong ba nam 2001 - 2003, tuy phai d6i mat v6i nhieu khé khan, thach
thitc rit gay gat, nhung nén kinh t€ Viét Nam da va dang ting trudng véGi nhip
do kha cao theo chiéu huéng nam sau cao hon nam trudc, tir 6,9% nam 2001
tang 1én 7% nam 2002 va 7,24% nam 2003. Trong thanh cong chung, nganh
cong nghiép da cé nhitng déng gbp tich cuc va dat duoc nhitng két qua dang
khich 1¢: GDP cong nghiép va xay dung tang 9,87%/nam; Gia tri san xuit
cong nghiép tang 14,73%/nam; Téng kim ngach xudt khdu 3 nam (nam 2003
udGc tinh) dat khoang 50 ty USD, trong d6, xuat khau hang cong nghiép va tiéu
thl cong nghiép chiém ty trong 68,7%, tang binh quan 7,3%/nam...

Bén canh nhiing thanh tuu da dat duoc ciing da 16 ra mot s6 mat yéu kém
can khic phuc. Vi thé truc yéu cau ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nudc trong diéu kién hoi nhap kinh t€ qudc t€, nganh cong nghiép da dé ra
nhitng dinh huéng va gidi phdp dé ti€p tuc giit vitng va nang cao su ting
trudng clia nganh ca vé chét va vé luong, xing ding véi vai trd dau tiu cla
kinh t€ dat nudc.

Mot trong nhitng giai phap co y nghia quyét dinh phét trién nganh cong
nghiép 1a ddy manh chuyén dich co ciu san phdm cong nghiép di lién vdi thic
ddy san xuat theo huéng cong nghiép hoa, hién dai hod, nang cao gid tri gia
tdng clia san pham, phu hop nhu ciu cua thi trudng, huéng manh vé xuat khau,
thay thé c6 chon loc cdc mat hang nhap khiu bao dam c6 hiéu qua, nang cao
stic canh tranh ctia san phdm nhat 12 c4c san phdm c6 loi thé canh tranh va c6
thi truong.

Nhan thic duge tAm quan trong ctia viéc chuyén dich co cau san phdm
cong nghiép, ching t6i da ti€n hanh nghién citu dé tai: “Chuyén dich co cau
cong nghiép Viét Nam — Thuc trang va giai phap”

Day sé& 12 nghién citu buéc mot trong nghién citu tong thé dé xuat dinh
huéng chuyén dich co cdu SPCN Viét Nam. Dé tdi nghién cttu giai doan nay
c6 02 muc tiéu la: danh gid, nhan xét vé thuc trang co ciu cong nghiép hién
nay va danh gia nang luc canh tranh ctia nhitng SPCN chu yéu ctia Viét Nam
trong boi canh dat nudc dang tich cuc hoi nhap kinh t€ thé giGi va qua trinh
toan cdu hod. Phan cudi ctia nghién ctu s€ dua ra mot s6 dé xuat dinh hudng
chuyén dich co cau SPCN.

V6i nhitng két qua ctia nghién cttu nay, du kién trong mot nghién ctu
ti€p theo s& dua ra dé xudt chi ti€t nhing san phdm/nhém san phim cong
nghiép c6 kha ning giit vai trd cht luc dé€ nganh cong nghiép Viét Nam tién
nhanh, ti€n manh va bén viing. Trén co s& d6 sé dua ra nhitng dé xuat cu thé

4



cho chuyén dich co c4u san pham cong nghiép nham diy manh cong nghiép
ho4, hién dai hoa.



Chuong 1

Panh gia thuc trang co cau cong nghiép Viét Nam

I. Panh gia thuc trang co cau cong nghiép trong tuong quan véi cac
nganh kinh té khac

1. Ty trong cong nghiép trong co cdu GDP.

Co ciu cdc nganh kinh t€ trong GDP da c6 su chuyén bién tich cuc theo
hudng tang dan ty trong ctia nganh cong nghiép va dich vu, giam dan ty trong
cua nong lam ngu nghiép, thé hién nén kinh t€ dang di ding huéng trén con
dudng cong nghiép hoa, hién dai hoa. Cu thé, ty trong cong nghiép trong co
céu GDP lién tuc tang bén viing tir 22,5% nam 1995, 1én 25,8% nam 1998,
27,9% nam 2000, 28,6% nam 2001, 29,2% nam 2002. Trong khi do, ty trong
nganh nong, 1am, ngu nghiép cé xu huéng giam dan - tr 26,24% nam 1995,
xuong 23,28% nam 2000 va con 21,81% nam 2002. Riéng dich vu, trong cac
nam qua do c6 toc do giam vé ty trong nhanh hon du kién (tir 43,82% nam
1995 xuodng con 40,8% nam 2002) nén can phai phat trién vé6i toc do nhanh
hon mdi ¢6 thé vuon 1én ty trong 41 - 42% nhu ké hoach dé ra.

Bang 1: Co cau cac nganh Kinh té€ trong GDP (theo gia so sanh 1994)

DPonvi: %
Chi tiéu 1995 1998 2000 2001 2002
Tong cong 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

Nong, ldm, ngu nghiép 26,24 | 23,66 | 23,28 22,43 21,81

Cong nghiép va xday dung | 29,94 | 3343 | 3541 36,57 38,50

+ Cong nghiép 22,48 25,76 27,87 28,61 29,17
+ Xay dung 7,46 7,67 7,55 7,96 8,22
Dich vu 43,82 | 42,91 41,30 41,00 40,80

Nguon: Nién giam thong ké ndam 1999-2002.
2. Tdng truong cong nghiép trong tuong quan tdng truong cua GDP cd
nudc va cac nhom nganh kinh té khdc.

Trong cdc nam qua, gid tri san xudt cong nghiép toan nganh lién tuc
tang truong kha, binh quan 5 nam 1996 - 2000 tang 13,92%/nam thi riéng 2
nam 2001 va 2002 da c6 tang trudng binh quan 14,54%/nam, nam 2003 tang
16%.

Tuy nhién, xét vé tang trudng GDP cong nghiép, sau 3 nam thuc hién k&
hoach 5 nam 2001-2005, méi dat toc do tang trudng binh quan khoang
10%/nam, thap hon muc tiéu dat ra 1a 10,8% cho ca thoi ky 2001 - 2005. Nhu
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vay, mic du ¢6 su tang trudng nhanh vé luong (t6c do tang gid tri san xuat
cong nghiép lién tuc dat mifc cao), nhung chua cé su chuyén bién rd nét vé
chit (GDP cong nghiép tang con cham), thé hién gia tri gia tang thuc t€ trong
san xudt cong nghiép con thap. Cac nhém nganh ndong lam ngu nghiép va dich
vu dat con thap so véi chi tiéu nén tang trudng GDP toan quoc chua dat yéu
ciu ké hoach da dé ra.

Bang 2: Toc do tang truéong GDP phan theo nganh kinh té

Pon vi: %
Chi tieu 1995 | 1998 | .0 | 2001 | 2002
GDP 9,5 5.8 68 | 69 7,0
Noéng, lam, ngu nghiép 48 35 40 1 30 4,1
Cong nghiép 13,6 83 | 10,1 | 104 94
Dich vu 9,7 5,1 5,6 6,1 6,5

Nguon: Nién giam thong ké ndam 1999-2002.

Tuong quan tang truéng GDP cong nghiép va tang trudng GDP ca nén
kinh t€ dugc biéu dién & do thi dudi day. Qua do, c6 thé thady do doc cla
duong tang truéng GDP cong nghiép thap hon duong tang truéng GDP ca
nuéc, thé hién gid tri gia ting thuc t€ ctia san xuét cong nghiép con thap, chua
c6 su chuyén bién manh vé chat.
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I1. Panh gia thuc trang co cau néi bo nganh cong nghiép
1. Co cdu cong nghiép theo nhéom nganh cdp 1.

Theo phan nganh ctia Téng cuc Thong ké, nganh cong nghiép bao gom
3 nganh cép 1 sau:

- Cong nghiép khai thac (CNKT),
- Cong nghiép ché bién (CNCB),
- San xuat va phan phoi dién, khi dét va nuéec (CN DKN).

Nhin chung, co cdu cta 3 nganh trén trong toan nganh cong nghiép tir
nam 1995 dén nay thay déi theo xu hudng sau:

- Cong nghiép khai thac c6 xu huéng giam dan, nam 1995 1a 13,47%,
nam 2000 la 13,78%, nam 2002 giam xuong 11,48% va nam 2003 chiém
10,5%.

- Cong nghiép ché bién truéc nam 2000 c6 xu huéng giam nhe - tir
80,54% nam 1995 xuong 79,72% nam 2000, nhung tir nam 2000 trd lai day c6
xu huéng ngay cang tang - tu 79,7% nam 2000, nam 2002 dat 82,13%, t6i
nam 2003 u6c dat 82,5%.

- San xuét va phan phoi dién, khi d6t va nuéc ciing phat trién theo
huéng tang dan ty trong - tit 5,99% nam 1995, 1én 6,5% nam 2000, 6,76%
nam 2001, 6,39% nam 2002, 7% nam 2003.

Mic du da co su chuyén dich co cdu giita 3 nhém nganh cong nghiép
cht yéu nhung su chuyén dich nay chua rd nét va ding ké, chua phan 4nh
duoc xu huéng chuyén dich vitng chic va lau dai ctia nganh cong nghiép.

Chi tiét vé gid tri san xudt cong nghiép va ty trong tuong tng ctia moi
nhém nganh trong co cdu nganh cong nghiép dugc thé hién trong Bang 3a va
3b duéi day.

Bang 3.a. Gia tri san xuat cong nghiép phan theo nganh
(gia so sanh 1994)
Pon vi tinh: Ty dong

Tdng bq Tang

Nganh cong nghiép | 1995 1998 2000 |96-2000| 2001 2002 | bq 01-

(%) 02 (%)

Tong so 103.375| 151.223 | 198.326 13,92 | 227.342 | 260.202 | 14,54

Cong nghiép khai | 13.920| 21.118|27.335| 14,45| 29.447|29.871| 4,54
thac

Cong nghiép ché | 83.261| 120.666 [158.098 13,68 | 182.5371213.699 | 16,26
bién

San xuét va phan 6.195 9440 | 12.894 | 15,79 | 15.358| 16.632| 13,58

phoi dién, khi dot




[ va nuée | | | | | | |

Nguon: Nién giam thong ké ndam 1999-2002.
Bang 3.b. Co cau gia tri san xuat cong nghiép phan theo nganh
Don vi tinh: %

Nganh cong nghiép 1995 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002
Tong so 100 100 100 100 100
Cong nghiép khai thac 13,47 | 13,96 | 13,78 | 12,95 | 11,48
Cong nghiép ché bién 80,54 | 79,79 | 79,72 | 80,29 | 82,13
San xudt va phan phoi dién, khi 5,99 6,24 | 6,50 | 6,76 | 6,39
dot va nude

Nguoén: Nién gidm thong ké nam 1999-2002.

2. Pdnh gid co cdu ba nhom nganh cong nghiép cdp 1.
2.1. Nhém Cong nghiép khai thac

Trong cdc nam qua, ty trong gid tri san xudt cong nghiép cua cong
nghiép khai thic trong toan nganh cong nghi¢p dao dong xung quanh 13%,
nam 1995 1a 13,47% nam 2000 la 13,78% va dén nam 2002 giam xuong
11,48%. Cu thé nhu sau:

-Vé Gid tri sdn xudt:

Giai doan 1996 - 2000, gia tri san xuat cua nganh CNKT tang trudng
binh quan 14,45%/nam (toan nganh tang 13,92%), dat 27.334,6 ty dong vao
nam 2000, cht yé€u do nganh khai thac dau tho va khi tu nhién tang kha. Sang
cac nam 2001 va 2002 nganh CNKT tang cham lai do chu truong han ché€ khai
thac dau tho, nam 2001 tang 7,73% so v6i nam 2000, rat thap so véi toc do
tang cta toan nganh cong nghiép l1a 14,63%. Nam 2002 lai tang thap hon, chi
tang 1,44% so v6i nam 2001. VE ty trong cua nganh CNKT trong toan nganh
cong nghiép, tir nam 2000 da c¢6 ddu hiéu giam dan (Bang 4).

Bang 4. Gia tri san xuat cong nghiép cua nganh CNKT
(gia co dinh 1994)

Don vi tinh: Ty dong

Nganh cap 2 1995 2000 2001 2002
Toan nganh cong nghiép 103.374,7| 198.326,1| 227.342,0| 260.202,0
Khai théc than 1.677.2 2.365,6 2.694,5 3.099,5
Khai théc ddu tho va khi tu nhién 10.844,6| 227455  23701,00 23.7143
Khai thic quiang kim loai 236,1 209,0 2295 269.3
Khai thdc dd v mo khéc 1.161,8 2.014.,5 2.821,6 2.787.8
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27.334,6
13,78

13.919,7 29.446,6 29.870,9
13,47 12,95 1148

Nguon: Nién giam thong ké ndam 1999 - 2002.

Tong cong nganh CNKT
Ty trong CNKT so toan nganh (%)

-Vé Co cdu cdc phdn nganh trong noi bo nhém nganh CNKT

Trong ndi b0 nhém nganh CNKT, nganh khai thac dau tho va khi tu
nhién chi€m ty trong cao nhat, khoang 4/5 tdng gid tri clia nhém; 3 nganh con
lai chi chi€ém gan 1/5. Trong d6:

- Nganh khai thac dau tho tang tit 77,91% (nam 1995) 1én 83,21% (nam
2000) va lai giam dan vao nam 2001 (bang 80,49%) va 2002 (bang 79,39%).

- Ba nganh con lai déu giam nhe, khai thac than giam tir 12,05% (nam
1995) xuéng 9,15% (nam 2001) va lai tang 1én 10,38% nam 2002; khai thac
quang kim loai giam tr 1,7% (nam 1995) xuong 0,78% nam 2001 va tang lén
0,90% nam 2002; khai thac da va mo khac giam tr 8,35% (nam 1995) xuong
7,37% (nam 2000) va tang 1én 9,33% nam 2002.

Bang 5. Co cau cac phan nganh trong néi bo nganh CNKT
Don vi tinh: %

Nganh cap 2 1995 2000 2001 2002
Khai thac than 12,05 8,65 9,15 10,38
Khai thac dau tho va khi tu nhién 77,91 83,21 80,49 79,39
Khai thdc quang kim loai 1,70 0,76 0,78 0,90
Khai thac da va moé khac 8,35 7,37 9,58 9,33
Tong cong 100,00| 100,00, 100,00 100,00

Nguon: Nién gidm thong ké nam 1999 - 2002.

2.2. Nhém Cong nghiép ché bién

Nganh cong nghiép ché bién 1a mot nganh cong nghiép 16n bao géom 23
phan nganh khdc nhau (theo phan loai cia Téng cuc Thong ké, xem Phu luc
1). Trong nén kinh t&€ nudc ta, nganh cong nghiép ché bién chi€ém mot vi tri rat
quan trong, thé hién & mot so chi tiéu sau:

- Gid tri sdn xudt cong nghiép ctia nganh cong nghiép ché bién vira 16n
vita ¢6 toc do tang trudng cao (Bang 7). Ty trong ctia nganh dat trén dudi 80%
gia tri san xudt toan nganh cong nghiép (nam 1995 la 80,54%; nam 2000 la
79,72%; nam 2001 la 80,1% va nam 2002 la 80,14%). Toc do tang truong
binh quan 5 nam 1996 - 2000 Ia 13,68% (toan nganh tang 13,92%); nam 2001
tang 15,18% (toan nganh tang 14,63%), nam 2002 tang 14,51% (toan nganh
tang 14,45%).
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- Kim ngach xudt khdu ciia nganh cong nghiép ché bién cé gia tri 16n va
ty trong cao trong tong kim ngach xudt khau hang hod ca nudc (Bang 7).
Riéng nam 2000 dat 10.886,7 trieu USD, chi€ém 75,15% kim ngach xuat khau
hang hoa ca nudc; nam 2002 dat 13.044 triéu USD, chi€ém 79,54% va tang
19,82% so v6i kim ngach nam 2000.

- Co cdu kinh té va co cdu lao dong chuyén dich theo huéng tang ty
trong trong cong nghiép ndi chung va cong nghiép ché bién néi riéng (Bang
7). Tk nam 1995 dén 2002 ty trong trong GDP (theo gid so sanh 1994) va ty
trong trong tong so lao dong cua nganh cong nghiép ché bién tang déu va kha
6n dinh. Nam 1995 cdc ty trong trong GDP 13 15,46% va trong tong s6 lao
dong 1a 8,0% thi dén nam 2002 cac gia tri tuong tng la 20,43% va 9,05%.

Trong cic nganh cong nghiép ché bién, nhém nganh thuc pham va do
uodng c6 téc do tang truong kha cao 12,6 - 13,2%/nam trong 3 nam 2000 -
2002 va chiém ty trong khoang 26,3% - 27,6% trong téng cong nghiép ché
bién; nhém céc san phdm cao su va nhua tuy c6 toc do tang trudng cao hon
(18 - 19%) nhung ty trong con nhd (4,1 - 4,3%); nhém san phdm dét may,
giay dép c6 mic ting trudéng kha (15,2 - 16,7%) va con nhiéu tiém nang;
nhém san pham co khi, luyén kim dang c6 xu huéng ting trudng dan trong 3
nam qua nhung ty trong con qua nho (1,8 - 3,6%).

Bang 7. Mot so chi tiéu cia nganh cong nghiép ché bién

Don vi tinh: Ty dong

Chi tiéu Pon vi 1995 2000 2001 2002

1. Gia tri SX cong Ty déng
nghiép (Gia ss 94)

- Toan nganh cong "
nghiép 103.374,7| 198.326,1| 227.342,0/260.202,0

- Riéng cong nghiép "
ché bién 83.260,5| 158.097,9| 182.537,21213.698,5

-Ty trong CNCB so %
VOi toan nganh 80,54 79,72 80,29 82,13

2. Kim ngach xudt Tr. USD
khdu

- Toan nganh cong "
nghiép 5.448,9| 14.482,7 15.027| 16.400

- Riéng cong nghiép L
ché bién 4.327,0) 10.886,7| 11.789,0] 13.044

-Ty trong CNCB so %
VOi toan nganh 7941 75,17 78,45 79,54

3. Tong sdn pham Ty dong
trong nudc (GDP)
(Gid so sanh 1994)
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- Toan quoc " 195.567| 273.666| 292.838| 313.135
- Riéng cong nghiép "
ché bién 30.231 51.492 57.335]  63.983
-Ty trong CNCB so %
V3i toan quoc 15,46 18,82 19,60 2043

Nguoén: Nién gidm thong ké nam 1999-2002.

Tuy nganh cong nghiép ché bién chi€ém ty trong cao va tuong d6i 6n
dinh trong toan nganh cong nghiép (trén dudi 80% trong nhi€u nam) nhung
theo tling nhém nganh thi ¢ hai xu huéng (xem Bang 8):

- Nhém nganh c6 ty trong theo xu hudng tang déu thudc nganh cong
nghiép nang, bao gobm ba nhém nganh. Trong d6, ting manh nhat 1a nhém
nganh san xuat co khi, thiét bi dién va dién tr - vién thong; ti€p dén 1a nhém
san xudt san phdm hod chat, ddu mo; va sau dé 12 nhém nganh san xuét san

pham luyén kim.

- Nhém nganh c¢6 ty trong theo xu huéng giam dan, bao gom ba nhém
nganh 1a: ché bién nong, 1am, thuy san; san xuat san phadm dét may, da giay va

nhom san xuat khac.

Bang 8. Co cau gia tri SXCN trong noi bo nganh cong nghiép ché bién

Pon vi tinh: %

Nganh cong nghiép 1995 2000 2001 2002

Tong so 100,00 100,00 100,00 100,00
Ché bién nong, lam, thuy sdn 43,54 3599| 35,37 34,97
San xudt thuc phdm va d6 uéng 32,44 27,60 27,06 27,11
San xuat thudc 1a, thuoc lao 4,78 3,63 3,64 3,45
San xuét san phdm g6 va lam san 3,99 2,28 2,22 2,01
Sén xuat gidy va cdc san phim 2.34 2.49 2.45 2.40
bing gidy
SX co khi, thiét bi dién va DT - 970 14,01 14,09 15,68
vién thong
San xudt may moc, thiét bi 1,62 1,75 1,79 1,95
San xuat thi€t bi van phong, may 0,03 0,82 0,40 0,37
tinh
San xudt thiét bi dién 1,31 2,29 2,37 3,55
San xuat radio, TV va thiét bi 2,48 2,78 2,64 3,01
truyén thong
San xuat dung cu y té&, chinh xac, 0,24 0,27 0,26 0,23
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dung cu quang hoc va dong ho cac

loai

San xuat, stra chita xe c6 dong co 1,75 2,04 2,06 2,71

San xuét, sta chita phuong thién 2,27 4,06 4,58 3,85

van tai khac

Sdn xudt san phdam hod chdt, ddu 925 11,26 11,31 11,69

mo

San xudt hod chat va cac san pham 6,11 7,04 6,97 6,82

hoa chat

Sén xuat san phdm cao su va 2,73 4,08 4,18 4,62

plastic

San xuat than coc, ddu mo tinh ché 0,41 0,15 0,17 0,25

Sdn xudt sdn phdm kim loai va 17,97 1894| 19,40 19,78
hi kim loai

SX céc san pham tir chat khodng 11,05 11,55 11,93 12,13

phi kim loai

San xuat kim loai 4,12 3,74 3,77 3,69

San xudt c4c san pham bang kim 2,80 3,65 3,69 3,96

loai (trir may moc, thiét bi)

Sdn xudt san phdam dét may, da 1525| 15,77 15,65 13,90

giay

San xuat san pham deét 7,42 6,35 6,34 5,35

San xudt trang phuc 3,54 3,82 3,79 3,75

Sén xuat san phdm bing da, gia da 4,29 5,60 5,52 4,80

San xudt khdc 4,29 4,02 4,18 3,98

Xudt ban, in va sao ban ghi 1,81 1,44 1,40 1,21

San xudt giuong, tl, ban, ghé 2,37 2,49 2,69 2,69

San xudt san pham tdi ché 0,11 0,09 0,09 0,07

Nguoén: Nién gidm thong ké nam 1999-2002.

2.3. Nhém Sdan xudt va phdn phoi dién, khi dot va nudc

Day la nganh chi€m ty trong thap nhéit trong gia tri cua toan nganh cong
nghiép, trong cidc nam qua, ty trong nay chi & trong khoang 6 - 7%, nam 1995
12 5,99%, nam 2000 1a 6,5%, dat cao nhat 1a 6,76% vao nam 2001 nhung dén
nam 2002 giam xudng 6,39%. Mot s6 tinh hinh cu thé vé su phét trién cua
nganh nay nhu sau:

- Vé Gid tri san xudt cong nghiép:
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Giai doan 1996 -2000, gi4 tri san xuat cia nganh SXPP DKN tang trudng
binh quan 15,79%/nam (toan nganh tang 13,92%), dat gia tri 12.893,6 ty dong
vao nam 2000; chu y&€u do nganh san xuat va phan phoi dién, khi dot tang kha,
binh quan 16,79%/nam. Sang nam 2001 va 2002 nhd ¢6 nhiéu cong trinh dién
dugc huy dong thém, dong thoi khi dot va nuGe ciling tang cong sudt nén
nganh nay tiép tuc tdng kha, binh quan trong hai nam 2001-2002 tang
13,58%/mam. Vé ty trong cua nganh SXPP DKN trong toan nganh cong
nghiép, (Bang 9).

Bang 9. Gia tri san xuat cong nghiép caa nganh SXPP PKN
(gia co dinh 1994)

Don vi tinh: Ty dong

Nganh cap 2 1995 2000 2001 2002
Toan nganh cong nghiép 103.374,7 | 198.326,1 | 227.342 260.202
San xuit va phan phoi dién, khi
dot 5.443,8| 11.827,7| 14.177,2| 15.384,1
San xudt va phan phoi nuée 750,7| 1.065,9 1.181,0| 1.248,1
Tong cong nganh SXPP PKN |  6.194,5| 12.893,6| 15.358,2| 16.632,2
Ty trong SXPP DKN so toan
nganh (%) 5,99 6,50 6,76 6,39

Nguoén: Nién gidm thong ké nam 1999 - 2002.
-Vé Co cdu cdc phdn nganh trong néi bo nganh SXPP DKN (Bdng 10)

San xudt va phan phoi dién, khi dot c6 gid tri san xuat cong nghiép
chiém ty trong trén 90% va xu huéng tang dan tu 87,88% nam 1995 1én
91,73% nam 2000 va 92,5% nam 2002.

San xuat va phan phoi nudc cé gid tri san xudt cong nghiép chi€m ty
trong dudi 10% va giam dan tir 12,12% nam 1995 xuéng 8,27% nam 2000 va

con chiém 7,5% vao nam 2002.

Bang 10. Co cau cac nganh cap 2 trong noi bo nganh SXPP DKN

Pon vi tinh: %
Nganh cap 2 1995 2000 2001 2002
San xuit va phan phoi dién,
khi dot 87,88 91,73 92,31 92,50
San xuét va phan phoi nudc 12,12 8,27 7,69 7,50
Tong cong 100,00 100,00 100,00 100,00

Nguon: Nién gidm thong ké
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III. Nhirng thanh cong va ton tai cua cong nghiép Viét Nam
1. Thuc hién cdc chi tiéu kinh té vi mo:

Qua viéc danh gid tinh hinh phét trién cong nghiép trong 3 nam 2001-
2003 tai cdc phén trén, doi chi€u vdi nhiing chi tiéu phat trién ctia K& hoach
phat trién kinh t€ — xa hoi Viét Nam giai doan 2001- 2005-2010 c6 thé rit ra
nhiing két luan sau:

- Ty trong cong nghiép va xay dung trong GDP tang tir 36,7% nam
2000 dén 38,1% nam 2001, 38,5% nam 2002 va nam 2003 udc dat 40%.

- Gia tri san xuat cong nghiép lién tuc c6 toc do tang trudng kha. Binh
quan 5 nam 1996 - 2000 tang 13,92%/nam. Trong 3 nam 2001- 2003 s€ tang
trudng binh quan 15,05%/nam, vuot chi tiéu dé ra cho 5 nam 1a 13%/nam.

- Tuy nhién, tang truéng GDP cong nghiép (va xay dung) lai kha thap
(nam 2001 GDP cong nghiép tang 10,4% thi nam 2002 giam xudng 9,4%, dén
nam 2003 udc tang lén 10,03%). Trong hai nam con lai, cAn phan dau dé ting
nhanh gi4 tri gia tdng trong cdc san phim cong nghiép nhim dam bao tang
trudng GDP binh quan trong 2 nam 2004 - 2005 1a 12,22%/nam, day la mot
muc tiéu rat khé dat duoc nhat 1a trong di€u kién hoi nhap hién nay.

Tang trudng san xuat cong nghiép cao trong khi tang truéng GDP cong
nghiép thap cho thdy san xuat cong nghiép con stt dung nhi€u nguyén nhién
vat lieu nhap khau, nén chiu tdc dong vé gid rat 16n. Do vay, trong thoi gian
t6i can ddy manh san xuat cdc san phadm I3 ddu vado cua cic nganh cong
nghiép, giam dan nhap khau d€ nang cao chit luong tang trudng.

- Téng kim ngach xuét khiu 3 nam dat khoang 51,6 ty USD, ting binh
quan 11,2%/nam, trong d6, xudt khau hang cong nghiép va tiéu thi cong
nghiép chi€m ty trong 68,7%, tang binh quan 7,3%/nam.

- Von dau tu nganh cong nghiép trong giai doan 2001-2003 thuc hién
thap hon so v6i k& hoach du kién, téng s6 von thuc hién uéc dat 69.000 ty
dong bang 38 % so véi k& hoach von dau tu giai doan 2001-2005, udc thuc
hién von dau tu nam 2003 cta cac doanh nghiép thuoc Bo Cong nghiép (chua
tinh TCT Dau khi) dat 29.745,46 ty dong, bang 69,41% k& hoach nam, nguyén
nhan 12 do nhiéu du 4n 16n duoc du kién trién khai trong ky k& hoach nhung
tién do thuc hién cham (do khé khan trong dam phan véi doi tic nudc ngoai,
do thoi gian chudn bi ddu tu kéo dai, do thi€u von wu dii cia Nha nudc...).

2. Nhitng thanh cong va ton tai trong phat trién cong nghiép:
2.1. Nhitng thanh cong:

- San lugng ctia nhiéu san phdm chinh tang cao va tiéu thu tot trén thi
truong trong nudc va xuat khau nhu dién, than, xi mang,thép cin, dong co
dién, dong co diesel, mdy thu hinh, quat dién, 1dp rdp 0 t0, xe mdy, thiét bi
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toan bo, mdy moc phuc vu canh tdc, gidy bia cdc loai, san phdm may mic,
duong mat céc loai, bia, thudc 14 bao, sita hop... Riéng dau tho, do chu truong
han ché khai thac nén tuy cé taing nhung khong nhi€u, binh quan chi khoang
vai %/nam.

- Xuat khau tié€p tuc duy tri dugc mifc ting trudng kha, trong dé nhiéu
mat hang cong nghiép chu luc déu tang cao. Thi trudng dugc md rong, nhat la
thi trudng My. Tuy nhién, hoat dong xuat khau chua md& rong dén nhitng thi
truong nhi€u tiém nang nhu Chau Phi, Trung Pong, My La Tinh do ¢6 nhiéu
han ché, chti yéu la do khoang cach dia 1y; hoat dong xuc ti€n thuong mai con
yéu, chua chil dong; thong tin, hiéu biét vé thi trudng con qud it; thi€u co ché
ho trg thi tuc thanh todn... Sau khi Hiép dinh Thuong mai Viét Nam - Hoa Ky
dugc Quoc hoi 2 nuée phé chudn, c6 budec dot bién vé tang trudng (nhat 1a
hang dét may) trong nam 2002, toc do tang trudng kim ngach xuat khau dat
11,2% (trong khi nam 2001 chi tang 4,1%) nhung dén nay su han ché han
ngach da khong cho phép tié€p tuc cé tang trudng cao, uGc nam 2003 chi tang
truong khoang 8,9%.

- Co cau nganh cong nghiép ti€p tuc dich chuyén theo hudng ting dan
ty trong cong nghiép ché bién nhd phét trién ngudn nguyén liéu trong nudc.
Co cau cua cdc thanh phén kinh t€ ciing c6 chuyén bién tich cuc: khu vuc nha
nudc cé xu huéng giam dan, khu vuc ngoai quéc doanh va khu vuc cé von dau
tu nuéc ngoai ¢6 xu hudng tang dan. Su tham gia cua cac thanh phan kinh t&
trong san xuat cong nghiép da khién san xuat cong nghiép da dang hon ca vé
quy mo san xudt, trinh do cong nghé, chung loai va chat lugng san pham, ddp
tng nhitng nhu cau khac nhau cta céac tang 16p dan cu ¢6 muic thu nhap khac
nhau cling nhu yéu cau cla timg thi trudng xuat khiau khac nhau.

2.2. Nhiing ton tai:

- Tuy chi phi san xuat c6 giam, nhung so véi yéu cau (nhét 1a so sanh
véi cdc san phdm cua khu vuc va thé gi6i) van con cao da lam han ché kha
ning nang cao stic canh tranh ctia san pham cong nghiép trén thi trudng trong
qua trinh hoi nhap, dic biét 1a cdc san phdm phu thudc nhiéu vdo nguén
nguyén, nhién, vat liéu nhap khau (nhu: dét may, da gidy, san phdm thép va
kim loai mau, mdy moc thiét bi co khi, san phdm thiét bi dién, hoa chat co
ban, phan bén, 16p 0 0, 0 t0, xe mdy, gidy, hang dién tr, san pham nhua, ché
bién sita va ddu thuc vat, ché bién d6 uong...). Cho dén nay, s6 san phidm cua
nhiéu nganh dugc danh gia co stic canh tranh chiém ty trong khong nhiéu.

- Viéc d6i méi co cau cong nghé va trinh do cong nghé nhin chung con
cham (toc do méi dat khoang 10%). Trinh do cong nghé trong san xuét & cac
trung tam cong nghiép 16n nhu TP. H6 Chi Minh, Dong Nai, Ha Noi... cling
nhu trong khu vuc dau tu nude ngoai ciing cham duoc nang cao. Pay s€ 1a trg
ngai 16n anh hudng truc ti€p dé€n kha nang canh tranh ctia dat nuéc néi chung
va ciia nganh cong nghiép ndi riéng.
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- Muc do lién két va hgp tac kinh doanh giita cic doanh nghiép trong
cung mot nganh va gitta cic nganh con nhi€u han ché, chua tao dugc maoi lién
két phét trién giita cac nganh theo huéng hop tac chuyén mon hod phi hop véi
co ché€ thi truong. Nhiéu doanh nghiép dau tu khép kin, chua phdoi hop nang
luc sidn c6 cua doanh nghiép khdc, ngay ca trong cing mot Téng cong ty, dé
tang noi luc cho nganh va dat hiéu qua san xuét kinh doanh cao hon. Diéu nay
mot mat lam tang chi phi dau tu cho san xuat nhung mat khéc lai gay lang phi
nang luc chung cua toan nganh.

- B0 mdy quan 1y cta cdc doanh nghiép nha nudc con cong kénh, kém
hiéu qua, thudng chi€ém dén 6-10% tong s6 lao dong ctia doanh nghiép lai yéu
v€ nang luc quan tri doanh nghiép hién dai, thi€u su chuan bi dé d6i phé véi
cac thach thiic trong qua trinh hoi nhap.

- P4u tu nuéc ngoai chua c6 chuyén bién dang ké va van chua khoi
phuc muc do tang trudng nhu cac nam trude. SO lugng du an tuy cé tang
nhung hau hét 1a cac du an c6 von dau tu nho va tap trung vao cac nganh co
thoi gian hoan von ngan nhu cong nghiép san xuét hang tiéu ding va ché bién
thuc phdm, chua c6 nhitng du 4n 16n mang tinh dot phd. Luat P4u tu nuGe
ngoai di duoc stta d6i, bo sung, déng thoi ti€én do thuc hién cai cdch hanh
chinh da dugc Nha nuéc quan tam ddy nhanh nhung van con nhitng rao can
khién cdc nha dau tu tiém nang chua coi Viét Nam la dia ban dau tu hap dan
mic du ching ta c6 loi th€ vé 6n dinh an ninh, chinh tri va ting trudng kinh t€
cao so v6i mot s6 nuGc ASEAN khac nhu Malaysia, Thai Lan.... Mot trong
nhiing nguyén nhan han ché thu hidt dau tu truc ti€p nudc ngoai la canh tranh
trong linh vuc ndy ngdy cang gay git, nhat 1a so v6i Trung Qudc va mot s
nudc trong khu vuc. Trong khi d6, cong tdc tuyén truyén va xdc tién diu tu
cua Viét Nam con chua that chi dong, cham d6i méi, hinh thitc ¢6 phan con
don gian. Viéc cung cap thong tin, tuyén truyén thu hit dau tu chua duge quan
tam ddng mdc. Ngoai ra, cling da bat ddu xuat hién dau hiéu cua su canh tranh
khong lanh manh, nhu: tang mic vu dai toi da, giam mot s6 rang budc, va
khong tuan thi quy hoach do tAm 1y néng voi, mudn phat trién cong nghiép dé
chuyén dich nhanh co c4u kinh t€ trén dia ban.

- Su phét trién céc nganh cong nghiép phu trg con kém, tham chi dén
nay van chua c6 mot chién luoc tong thé dé phat trién nganh cong nghiép nay,
do vay san xuat cia mot s nganh cong nghiép con phu thudc nhiéu vao nhap
khau va gi4 tri gia ting clia san phdm tuy c6 ting nhung con cham.

Mot van dé ciing hét siic ddng luu tam 1a nang luc canh tranh quéc gia
(NLCTQG) ctia Viét Nam cho dén nam 2002 lién tuc suy giam va chi dugc cai
thién chit it trong nam 2003. NLCTQG dugc hinh thanh va 1a tong hgp kha
niang canh tranh cta cic doanh nghiép trong mot quoc gia va dugc hiéu la
nang luc cia mot nén kinh t€ ¢ thé tao ra tang trudng bén viing trong moi
truong kinh t€ day bién dong cua thi truong thé gigi. Cong nghiép 1a mot bo
phan céu thanh quan trong tao nén NLCTQG. Theo dénh gii cua Dién dan
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kinh t€ th€ giGi trong cdc bdo cdo vé canh tranh toan cdu nam 2002 va 2003
thi Viét Nam cung v6i Philipin va Indonésia (1a hai nuéc cung tham gia AFTA
va ¢6 nhiéu diém chung véi chiing ta vé co ciu hang va thi trudng xuat khau)
tao thanh nhém dud6i trong nhém cic nuéc tham gia AFTA v6i nang luc canh
tranh cdch nhau trung binh 5 bac. Nam 2002, Viét Nam da bi tut 5 bac theo
chi s6 GCI va giam 7 bac so v6i nam 2001 theo chi s6 MICI. Trung Qudc la
mot doi thi canh tranh tiém tang, truc ti€p d6i véi Viét Nam ciing nhu céc
nudc trong khu vuc Dong Nam 4, nhung cé6 NLCTQG dugc cai thién lién tuc
va c6 khoang cach ngay cang xa véi Viét Nam.

Nam 2003, s6 cdc quoc gia/ving lanh thé dugec Dién dan kinh t€ thé
giGi xem xét x€p hang tang 1én 102 va Viét Nam c6 chi s6 GCI 1a 60. Néu so
v6i 80 quoc gia/vang lanh thd duge x&p hang nam 2002 thi vi tri cha Viét
Nam duoc cai thién doi chit nhung van thudc loai thap.

3. Pdnh gid sw chuyén dich co cdu trong cdc nganh céng nghiép lon:

- Nganh dién: Viéc chuyén dich co cau thé hién & chd ngay cang c6
nhi€u cong trinh ngudn cua cic thanh phan kinh t€ ngoai nha nudc tham gia.
Tuy nhién, do phu thudc nhu cdu mua dién cua TCT Dién luc Viét Nam ma
nang luc huy dong céc nguén nay chua 6n dinh. Nam 1995 DNNN san xuét
99,92% san lugng dién toan nganh; dén nam 2001 tuy phu tai tang hon gap 2
lan nhung nho déng gép cla cac thanh phan khac (ngoai quoc doanh 0,01%
va khu vuc ¢6 von dau tu nude ngoai 6,99%) nén DNNN con chiém 92,99%
san lugng; dén nam 2002 nho ¢6 thém mot s6 cong trinh méi dua vao nén ty
trong nay tang lén 94,69%.

- Nganh than: Ty trong than khai thac 10 thién giam dan. Giai doan
1996-2000 chiém 67,3% san lugng toan nganh, nam 2001 va 2002 giam con
65% va 63,4%. Nguoc lai, ty trong than khai thac ham 10 tang dan, giai doan
1996-2000 1a 32,7%, nam 2001 1a 35% va 2002 1a 36,6%.

- Nganh thép: Nganh thép di c6 su chuyén dich tich cuc vé: co cdu von
dau tu, thanh phan kinh t€ tham gia san xut va tham gia di€u tiét thi truong,
chung loai va san lugng san pham... Truéc nam 2000, TCT Thép chi san xuét
thép hinh dén H = 120, nhung nay da san xuat dugc dén H = 140. Dai vé6i thép
hop kim thap, do bén cao, trudc nam 2000 TCT Thép chua san xuat dugc; nam
2001 san xuat 1.000 tan, nam 2002 san xuat 20.000 tan, cung cip cho mot s
cong trinh trong diém (nhu hdm chui deéo Hai Van) mang lai hiéu qua kinh t&
cao. Ty trong cac thanh phan kinh t€ ngoai khu vuc nha nuGc ngay cang tang,
cu thé doi véi thép cdn va san pham kéo day; riéng san xuat phoi cho dén nay
m&i chi cé thanh phan DNNN san xuat.

- Nganh hod chdt: Nhin chung, co ciu gifta cic nhém san pham ngay
cang hop ly. Nhém san pham hod chat vo co co ban tang dan tir 5% nam 1995
léen 11,11% nam 2002 . Nhém san phdm cao su (chi yéu 1a cdc loai xam 16p
xe dap, xe mdy, 0 t6, may kéo) nho dau tu ding hudng nén da cé su gia tang
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manh V€ ty trong, tir 9% nam 1995 1én 19,94% nam 2002, da d4p dng co ban
nhu cdu trong nudc va mot phin tham gia xudt khau. Nhém san phadm phan
bon, sau mot s6 nam tap trung dau tu, da tang tir 27,8% nam 1995 1én 43,7%
nam 2000; tuy nhién, do nhu cau céac loai phan lan va phan NPK da bao hoa,
trong khi dau tu méi san xuat phan dam chua c6 du 4n nao hoan thanh nén dén
nam 2001 ty trong cud nhom phan bon bit dau gidm xuong 37,03% va dén
nam 2002 1a 36,39%.

- Nganh co khi: Day 1a nganh c6 chung loai san phdm rit da dang. Viéc
chuyén dich co céu ctia nganh nay vé mat téng thé kha phuc tap. Tuy nhién,
c6 thé thdy rang trong cdc nam vita qua nganh nay da c6 déng gép ngay cang
nhiéu vao su phdt trién clia cidc nganh san xuat khdc, ciing nhu cho su phat
trién cta ban than nganh co khi, thé hién qua toc¢ do tang trudng cao cua nhiéu
san phdm nhu m4y bom nong nghiép, mdy kéo va xe van chuyén, may xay xat
lvong thuc, mdy cong cu, dong co diesel, dong co dién...

+ Linh vuc mdy va thiét bi cong nghiép, tir 1995 dén 2002 san xuat thiét
bi toan bo va thiét bi cung cip cho cong trinh thiét bi toan bo (tang ti 27,3%
dén 36,8%), san xuit dung cu va phu tung (tang tu 27,3% 1én 41,1%). Nhém
may va thiét bi & giam tir 21,9% xudng 18%. Tu nam 1996 dén nay, san xuat
thiét bi toan bo ¢6 nhiéu khdi sac va chiém ty trong khoang 35-40% gi4 tri san
xudt. Pa cung cép nhiéu ching loai thiét bi vGi chét luong dam bao nhu: thiét
bi nha may xi mang 10 ding, thiét bi nha may dudng, tuyén quang apatit, bia,
thiét bi xir 1y khi thai 10 dién luyén thép, day chuyén san xuat phan bén tong
hop, bot giat, thuy dién nhd dén 2.000 kW, day chuyén thiét bi dong bo ché
bién thuc an gia stic (cong suat 2,5 tan/h), hé thong thi€t bi ch€ bién ca phé
xuat khdu, ché bién rau cu qua, xir Iy ngd giong, san xuat tinh bot sin... Cac
day chuyén dang hoat dong c6 hiéu qua da gép phan giai quyét dau ra cho
nong dan va lam tang gia tri gia tang ciia nong san.

+ Linh vuc mdy dong luc va mdy nong nghiép: Trong thoi gian qua,
dong co diesel san xuit trong nudc khong nhitng ding vitng trén thi trudng noi
dia va ngady cang duoc nong dan tin nhiém, con duoc xuat khau sang mot s6
nuéc trong khu vuc va Iraq. Nam 1999 ty trong san phdm xuat khiu dat t6i
57% toéng san luong dong co diesel cia TCT Mdy dong luc va may nong
nghiép (VEAM), nhung sau d6 da giam dan do tinh hinh Iraq khong 6n dinh
nén phai chuyén sang thi truong khu vuc nhung van chua phuc hdi duge san
lugng xuét khau.

+ Linh vuc thiét bi ky thudt dién, nhin chung tang trudng kha, ty trong
san pham xuat khau ngdy mot ting. Ngoai viéc dam bao thi trudng trong nudc,
tlr cudi nhitng nam 90, mot s6 san phdm nhu mdy bién the, day va cdp dién...
da xudt khau sang céc nudc trong khu vuc véi s6 lugng ting dan. Riéng day va
cap dién, nam 2002 kim ngach xuét khau dat 186 triéu USD, ting 20,8% so
v6i thue hién nam 2001
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- Nganh dét may: Gia tri san xudt cong nghiép cua nganh chi€ém ty
trong twong doi 6n dinh trong toan nganh cong nghiép ché bién. Tuy nhién, ty
trong cua nganh dét cé xu huéng giam (nam 1995 chi€ém 7,42%, nam 2002
chiém 6,27%) va ty trong ctia nganh may cé xu huéng tang (nam 1995 chi€m
3,54% va nam 2002 chi€ém 3,78%).

Céc san pham nganh dét may c6 su chuyén dich 16 rét d6i véi céc thanh
phan kinh t&, trong d6 DNNN giam nhanh cluing véi su tang trudng ngay cang
cao cua thanh phan ngoai quoc doanh va c6 vén DTNN. Cho dén nay DNNN
con chi€ém khoang 60% san luong sgi, 40% san lugng vai lua, 54% quan ao
dét kim va 30% quan 4o may san.

Ty trong nganh dét tang da lam tang gia tri gia tang clia nganh may.
Trong céc nam qua, nganh dét may da chuyén dan tir phuong thic gia cong
(CMT) sang phuong thiic mua dat ban doan (FOB), dén nay da chi€ém khoang
30% - 35% tong gid tri kim ngach xuét khau ctiia hang dét may Viét Nam.
Theo danh gia cta cac chuyén gia kinh t€, ty 1¢ 1ai doi véi phuong thic CMT
la 3 - 6% trong khi ty 1€ 1ai theo phuong thiic FOB 1a 5 - 8%.

- Nganh da gidy:Day la nganh phu thudc rat 16n vao khach dat hang,
ma thuc chat la gia cong theo don dat hang ctia cac doanh nghiép nudc ngoai;
cac doanh nghiép trong nuGc chua du trinh do va nang luc dé tiép can thi
trudng nudc ngodi, sdng tdic mau mot, ching loai san pham méi dé chao hang.

Thi hi€u ctia khac hang chuyén dan tir gidy vai sang gidy thé thao cao
cap, nhat 1a cdc loai gidy thé thao san xuat tir da that. Do vy, co ciu san phdm
chuyén dich theo huéng tang ty trong giay thé thao (nam 2000 chiém 41,77%,
nam 2002 tang 1én 52,62%) va giam cac loai giay dép khac.

Dé tang gia tri gia tang cua san pham, nganh thuoc da da c6 budc phat
trién trong cdc nam 2001-2002 (binh quan 28,67%/nam trong khi giai doan
1996-2000 chi tang binh quan 13,55%/nam).

Co céu cdc thanh phan kinh t€ ciing chuyén dich theo hudng giam déan
ty trong cua thanh phan kinh t€ nha nudc va tang dan ty trong ctia cac thanh
phan khac. Ttr 2000 dén 2002, ty trong DNNN giam tir 28,46% xuong 26,32%
trong khi ngoai quéc doanh va c6 von DTNN tuong tng tu 26,75% lén
29,40% va 44,79% xudng 44,27% (nhung van cao hon so vG6i nam 1995 la
35,7%).

- Nganh gidy: San pham cua nganh gidy hién nay tuong do6i don diéu,
bao gom bot gidy va gidy, bia cac loai (gidy bao, gidy in, gidy viét, gidy bao bi
va mot s6 loai gidy khac). Mot so loai gidy cao cdp trong nudc chua san xuét
duoc, can phai nhap khiu. Trong cdc nim qua, ning luc san xuat gidy ngay
mot tang nhung san xuét bot chua tang dugc. Ngoai ra, do cong nghé kha lac
hau nén co ciu san phdm cham thay déi. Riéng gidy bao bi da c6 budc phat
trién ddng ké (chu yé&u thuoc thanh phan ngoai quéc doanh) dé ddp ing nhu
ciu cua cac nganh cong nghiép khac. Nganh cong nghiép gidy c6 mot sy mat
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can doi 16n giita san xuét bot gidy va gidy; san lugng bot méi chi dap dng
khoang 60% nhu cau.

San xudt gidy, bia cac loai ctia thanh phan ngoai quéc doanh ¢6 toc do
tang truong cao (nam 2002 gdp 5,5 lan nam 1995) va chiém ty trong ngay
cang 16n, nam 2002 1a 41,18% so véi 16,2% nam 1995. Do vay, tuy san lugng
hing nam cha thanh phan DNNN déu ting nhung ty trong lai giam dan tir
82,41% nam 1995 xudéng con 55,57% vao nam 2002. Thanh phan c6 von
DTNN chi san xudt gidy vang ma xuét khau nén tuy t6c do tang trudng vé san
lugng kha, nam 2002 gép 5 lan nam 1995, nhung van chi chi€ém mot ty trong
khiém ton 1a 3,25%. Vé san xuat bot gidy, chu yéu la do cic DNNN dam
nhan, nguyén nhan la viéc dau tu san xuit bot can von dau tu 16n va yéu cau
viing nguyén liéu vira phai du vira phai c6 gia ca hop ly dé san xuat c6 hiéu
qua.

21



Chuong 2

Panh gia nang luc canh tranh
cac san pham cong nghiép

1. Ly luan chung vé nang luc canh tranh cta san pham cong nghiép
1.1 Phuong phdp va tiéu chi dinh gid ndng luc canh tranh ctia san phdm

1.1.1 Cdc phuong phdp va tiéu chi thuong duoc si dung trong cdc nghién ctiu
vé NLCT :

Niang luc canh tranh (NLCT) cuia san pham 1a cot 18i tao nén stic canh
tranh cua doanh nghiép, ctia nganh va NLCT tdng thé clia quoc gia. NLCT la
co s& quan trong quyét dinh dinh huéng chuyén dich co cau san pham.

Trong cdc nghién citu truée day, c6 nhiéu tiéu chi duoc sir dung dé ddnh
gid NLCT nhu dua vao lgi thé so sanh, chi phi san xuat, kha nang xuat khau,
chiém linh thi truong, gia tri gia tang, muic do bao ho... M6i tiéu chi cé nhiing
wu, nhuge diém riéng, cu thé nhu:

- Chi phi sdn xudt: Mot san pham dugc ddnh gid 1a c6 kha nang canh
tranh (& gidc do nganh cong nghiép, dé phan biét v6i & gidc do mot doanh
nghiép) néu gid thanh san phdm d6 thap hon so v6i san pham nhap khiu cling
loai. Chi phi san xuit la yéu t6 dau tién (nhung khong phai 1a duy nhat) hinh
thanh NLCT cta san phadm. Pay 12 mot tiéu chi téng hop, nhung chua toan
dién dé danh gid NLCT vi chi phi san xuét chi 1a khau ddu tién, ngoai ra con
can tGi cac k¥ nang marketing, thiét 1ap hé thong phan phoi, cung cdp céac dich
vu hau mai... tot. Nhiéu san pham c6 chi phi san xudt thdp nhung khong chiém
dugc thi phan vi khong phi hop véi thi hiéu tiéu dung, chat lugng khong 6n
dinh...

- Ly thuyét vé loi thé so sdnh khdc: La nhiing yéu t6 ma Viét Nam cé
loi thé twong doi so véi cdc nudc khdc va c6 thé tan dung nhitng loi theé d6 dé
san xuat ra cdc san phdm c6 kha ning canh tranh. Nhiing loi thé nay rit da
dang, c6 thé 12 1oi thé nguén lao dong doéi dao va gid ré (nhu trudng hop cla
nganh may mac), v€ chat xam (cong nghiép phan mém), tai nguyén thién
nhién (khai thac dau khi va khodng san), vé yéu t& dia 1y, van tai (san xuét
ximang, thiét bi phi tiéu chuén)... Tuy nhién, ngay nay, cdc nghién citu hién
dai thuong it sit dung tiéu chi nay vi n6 nhin nhan cac lgi th€ va NLCT trong
trang thai tinh, khong c6 su di chuyén tu do cua cdc nguén luc tir noi ndy sang
noi khéac.

- Sit dung cdc chi tiéu luong hod vé miic do bdo ho hitu hiéu hay gid tri
gia tdng cua san phdm: La mot thudc do kha chinh xdc nhung trong diéu kién
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han ch€ vé s6 liéu thong ké & nudc ta, néu khong than trong sé€ dua tGi cac két
qua sai léch.

- Khd ndng chiém linh thi truong thé hién trén 02 khia canh: (i) chi€m
linh thi trudng trong nudc doi v6i cdc san pham thay thé nhap khau va tiéu thu
noi dia; (i) chi€ém linh thi trudng nudc ngoai d6i vdi cac san pham xuat khAu.
Kha nang chiém linh thi truong 1a mot tiéu chi hay duoc sir dung trong cac
nghién ctu vé NLCT vi day 1a mot thude do twong doi dé lugng hod va phan
tich, thudng duoc thé hién bing cac chi tiéu nhu thi phin, kim ngach xuat
khau... va phit hgp vdi boi canh tu do hod thuong mai va hoi nhap kinh t€ quoc
t€ hién nay. Tuy nhién, kha niang chi€m Iinh thi trudng mdi chi thé hién dugc
NLCT cua san phdm & thoi di€ém hién tai ma chua phan d4nh duoc tiém niang va
xu thé€ phét trién cua san pham d6 trong tuong lai.

1.1.2. Phuong phdp ludn va tiéu chi ddanh gia NLCT cua dé tai nay:

Nhim dua ra duoc nhiing ddnh gia toan dién vé NLCT cua san pham, dé
tai s€ tap trung phan tich NLCT duéi ba khia canh:

- Nhitng véu t6 cau thainh NLCT néi tai cia san pham:

DPay la nhiing yéu t6 truc ti€p hinh thanh va tic dong t6i NLCT ctia mot
san pham hay nhém san pham, bao gom:

v’ Ndng luc sdn xudt: thé hién kha nang dap ting nhu cAu thi trudng va
vugt qua cic do6i thu canh tranh vé mat s6 lugng, thong qua cac chi
tiéu nhu quy mo cong sudt, san luong, thi phan, toc do tang trudng

v' Gid cd: thé hién kha niang dap Gng nhu cau thi trudng va vuot qua
cac doi thu canh tranh vé mat gid ca, thong qua cdc chi tiéu nhu gid
thanh san xuat, gid ban trong nudc so v4i san pham nhap khau, gid
xuat khau so véi gid thé gi6i. ..

v' Chdt lugng: thé hién kha niang ddp tng nhu cdu thi trudng va vuot
qua cédc doi thi canh tranh vé mat chat luong, thong qua céc tiéu chi
nhu so vdi chat lugng cdc san phdm nhap khiu cing loai hodc mic
chat luong san pham cta khu vuc va thé gidi

Thi truong: néu nhu 03 tiéu chi trén thién vé thé hién NLCT hién c6 cua
san pham thi tiéu chi nay thé hién ca NLCT hién tai cling nhu tiém nang phat
trién san pham d6 trong tuong lai. NLCT hién tai dugc phan dnh qua céc chi
tieu nhu thi phan (trong nudc va xuét khau), s6 lugng cac thi trudng xudt khau
da vuon t6i va tham nhap duogc... NLCT tiém nang thé hién & dung luong va
quy mo thi trudng cta san phim d6. Su gip nhau gifta nhitng gi ma ta c6
(nang luc san xuat, chit lugng, gid ca) véi nhitng gi ma thi truong can (nhu
cau thi trudng) s& tao thanh NLCT bén viing ctia san pham. Yé&u to thi trudng
cling phan dnh r6 nhét tinh dong cua NLCT, nhat 1a trong di€u kién hoi nhap
va kinh t€ th€ gii luon bién chuyén. Do d6, trong cdc phan tich cta Dé dn,
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yéu t0 thi trudng sé dugc nhdn manh d€ 1am rd tinh dong, tinh thoi diém trong
viéc phan loai NLCT cdc san phim/nhém san pham.

+ Tac dong cua NLCT cua doanh nghiép (moi truong vi mo) téi NLCT
cua san pham, gébm: Pay 1a nhém nhan t6 tic dong gidn ti€p t6i NLCT cua san
pham, bao gém:

v Trinh do cong nghé: loai cong nghé dang dp dung, trinh do cong
nghé (so v6i muc cta khu vuc va thé€ gidi), du kién dau tu cong nghé
mdi, toc do déi mdi cong nghé. ..
v' Trinh dé nhdn luc va qudn ly: danh gia s6 lugng, chat lugng va trinh
do ctia doi ngli nhan luc va quan ly
-+ Téac dong cta NLCT gudc gia (moi truong kinh t€ vi mo) tGi NLCT
cua san phdm: Nhom nhén t6 nay ciing tdc dong gidn tiép t6i NLCT cua san
pham, nhung & cap do vi mo, goém:

v’ Diéu kién tu nhién, xd hoi, co sd ha tang: vi tri dia 1y, khi hau,
nguodn tii nguyén, dan so, tAp quén tiéu dung, ph4t trién ha tang. ..

v’ Cdc chinh sdch vi mé (tai chinh, thuong mai, dau tu...): tic dong
ctia céc chinh sach vi mo t6i su phét trién ctia san pham

v’ Tdc dong cua hoi nhdp kinh té quoc té: tac dong clia cdc cam két hoi
nhap kinh t€ quoc t&€ (AFTA, WTO, BTA) t6i kha nang canh tranh
trong nudc va xudt khau...
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M6i quan hé va tdc dong qua lai giita cc tiéu chi nay duoc thé hién &
hinh du6i day:

Lgi thé vé Chinh sach KTg,
DK tu nhién TChinh vi mo
Trinh do “Trinh do
nhan luc cong nghé

ang luc SX
(s6 luong)

Trinh do Uy tin,

quan ly thuong hiéu
Hoi nhap Cic loi the
quoc t€ so sdanh khac

Quan hé giita NLCT cua san pham v6i NLCT cua doanh nghiép va
quoc gia

Trong diéu kién han ché vé so liéu thong ké & mot nudc dang phat trién
nhu Viét Nam, viéc bao quét va luong hod duogc tit ca cdc nhan t6 ké trén la
hét stic khé khan. Hon nita, diac thit cia mo6i nganh ciing doi hoi trong qua
trinh phan tich phai phan tich va nhan manh nhitng nhém nhéan t6 cé tac dong
dac biét quan trong t61 nganh do.

Trén co s& danh gia ting nhan td trén, trong d6 dac biét nhan manh tam
quan trong ctia nhém nhan t6 Nang luc canh tranh ndi tai cia san pham (nhat
12 02 nhan t6 Gi4 ca va Chat lugng) sé dua ra ddnh gid va xép loai tong hop vé
NLCT ctia mdi san phdm/nhém san phim cong nghiép. Cac san phdm dugc
phan thanh 03 nhoém dua trén NLCT:

+ Nhém san pham hién ¢6 NLCT cao;

+ Nhém san phdm c6 NLCT tiém nang (hay trong mot s6 nghién citu
con goi 1a NLCT c6 diéu kién);
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+ Nhém san pham c6 NLCT thdp hay khong ¢6 NLCT.

Ngoai ra, viec danh gid NLCT s& 1a co s dé tir d6 dé xuét dinh huéng
chuyén dich co cau san pham cong nghiép, ¢6 hai diém can dugc chd y 1a:

- NLCT la mot khdi niém "dong", né von dugc ciu thanh bdi nhiéu yéu
t0 va chiu tdc dong ctia ca moi trudng vi mo va vi mo. Do d6, viéc xép loai san
pham "c6 NLCT" hoac "khong ¢6 NLCT" khong mang tinh bat bién, ma duogc
hiéu 12 tai thoi di€ém xay dung dé 4n nay.

- NLCT la mot khdi niém don thudn mang tinh "kinh té”, n6 chua xét tGi
cac yéu to an ninh quoc gia, chinh tri, xa hoi... Vi vay, khi xac dinh dinh
huéng chuyén dich co céu san phdm cong nghiép, ngoai viéc dua trén NLCT
cua san pham, con phai két hop véi cdc yéu t6 ké trén dé xay dung co cau
cong nghiép khong chi "manh" ma con phai "bén viing" va "tu chu".

1.2 Pham vi nghién cttu

Nhu trinh bay & Chuong I, nganh cong nghiép cé thé chia thanh 03
nhom nganh cap 1 la: Nhém nganh cong nghiép khai thic (CNKT); Nhém
nganh cong nghiép ch€ bién (CN CB); Nhém nganh cong nghiép san xuit va
phan phoi dién, khi dot, nuéc (CN DKN).

a) Nhom nganh CNKT va CN DKN: 1a nhitng nhém duoc danh gia 1a
c6 kha niang canh tranh tuong doi cao tai thoi diém hién nay, thé hién & nhiing
dic diém sau:

- Loi thé so sdnh vé tai nguyén thién nhién: Nudc ta dugc wu dai vé
nguon tai nguyén dau, khi dot, than da va ciac chiing loai khodng san kha
phong phi. Trit lugng dau va khi cha Viét Nam khoang 3 - 4 ty m® dau quy
d6i, mdi nam xuét khdu trung binh 16 - 17 triéu tan dau tho va khoang 3 ty
m3 khi - 12 mat hang déng gép 16n nhat vao téng kim ngach xuét khau ca
nude. Nganh than nhitng nam qua cling khong nhiing dap Gng nhu ciu trong
nuéc ma con xuat khau trén dudi 5 triéu tdn/nam. Gid than trong nudc cua ta
ciing thap hon so véi gid quoc t&€ nén kha ning canh tranh twong d6i cao, ké ca
trong di€u kién hoi nhap. Nudc ta ciing cé cdc ching loai khodng san rat
phong phu (hon 20 loai san pham chinh), bao géom: thi€c, gang diic, quing sat,
quang cromit, tinh quang dong, tinh quing Inménhit, quang zircon va rutin,
quang kém, bot kém, quang fluorit, mang gan, dioxyt mang gan, da khoi, da
tam, gach, vang, da quy va da quy ché tac, fero silic va fero mang gan.

- Do ddic thi cua nganh: D6i véi nganh dién, theo chién luogc phét trién
nganh dén 2020, dé€ dam bdo an ninh nang luong qudc gia, Nha nudc tiép tuc
gitt doc quyén khau truyén tai. Con khau san xuét va phan phdi sé€ da dang hoa
s& hitu, khuyén khich moi thanh phan kinh t&€ dau tu, tuy nhién nang luc huy
dong clia cdc thanh phin nay khong 6n dinh. Trong co cdu cic thanh phan
kinh t& hoat dong trong Iinh vuc san xuét dién nang, khu vuc nha nuéc van
chiém ty trong chi phoi trén 90%.
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Tuong tu nhu vay, doi v6i nganh than, do suit dau tu 16n nén ty trong
ctua khu vuc nha nude tir nam 1995 téi nay luén ¢ muc trén 96%.

Nganh khai thac khoang san cling chi yéu do doanh nghiép nha nudc
dam nhan, khoi ngoai nha nudc chu yéu khai thac tan thu nén san luong
khong nhiéu.

V6i nhitng dic thu trén, ¢ thé xép 02 nhém nganh nay vao nhém cé
NLCT cao. Hon nita, ddy la nhitng nhém nganh gdn lién voi phdt trién ha tdng
kinh té - xd hoi cuia ddt nudc, ddm bdo an ninh ndng luong quoc gia, gdn khai
thdc voi_bdo ton nguodn tai nguyén quy cua ddt nudc nén_trong dinh hudng
chuyén dich co cdu_cdn phdi_tdp trung phdt trién, ké cd_trong truong hop
NLCT khong cao. Do d6, trong cac phan dudi day sé khong di vao phan tich
02 nhém nganh nay nita ma s€ tap trung sau vao nhom Cong nghiép ché bién.

b) Doi v6i nhom nganh CNCB - 1a nhém nganh chiém hon 80% gia tri
san xuat cua toan nganh cong nghiép, bao gom 23 phan nganh nho va hau hét
céc san pham cong nghiép chu yéu déu thudéc nhém nganh nay.

¢) Bén canh cdc nhém nganh cong nghiép theo phan loai truyén théng
néi trén, dé tai cling dua ra cdc phan tich va du bao vé mot s6 san pham/dich
vu cong nghiép xuat hién tuong d6i muon hon so véi cac nganh san xuét
truyén thong, gdn v6i nén kinh t€ tri thiic (knowledge-based), c6 ham luong
chiat xam va trinh do cong nghé cao. Trén co s& phan tich cac 1gi th€ so sanh
cua Viét Nam ciing nhu tiém ning va tuong lai phat trién clia cdc nganh dé
trén the gidi dé dua ra nhitng goi y vé mot s6 san pham/dich vu cong nghiép
“méi" 1am dinh huéng chuyén dich trong tuwong lai.

2. Panh gia Nang luc Canh tranh cia San pham Cong nghiép Ché bién
2.1 Nhom nganh co khi, thiét bi dién - dién tu
2.1.1 Nhitng véu to cdu thanh NLCT cua san phdm

a) Ndng luc sdn xudt:

Day 1a nhém nganh c6 chling loai san pham rat da dang. Nang luc san
Xudt cua nganh con thap so véi nhu ciu cua nén kinh t€ quéc dan. Tuy nhién,
c6 thé thdy ring trong nhiing nim vira qua nganh da déng gép ngay cang
nhiéu vao su phat trién cta cdc nganh san xuat (n6ng nghiép, thuy loi, giao
thong, xay dung, ch€ bién nong, lam, thuy san...).

Cu thé, nang luc san xuat va ching loai san pham clia mot s6 nhém mat
hang nhu sau:
- Linh vuc mdy va thiét bi cong nghiép, tt 1995 dén 2002 ¢6 hai nhém san
phdm co ty trong ting dan 12 : thiét bi toan bo va thi€t bi cung cap cho cong
trinh thiét bi toan bo (tang tir 27,3% dén 36,8%), dung cu va phu tung (tang ti
27,3% 1én 41,1%). Nhém may va thiét bi 1€ giam tir 21,9% xuong 18%. Riéng
nhém thép cdn 1a giai phdp tinh thé dé da dang hod san phdm nhim tao cong
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an viéc lam cho nguoi lao dong nén da giam tir 23,5% xuong 4,1% va du kién
s€ ngling san xuat trong mot vai nam tGi.

Pang luu y d6i v6i nganh nay 1a Iinh vuc san xut thiét bi toan bo, san
xuat dung cu va phu tung. Tir nam 1996 dén nay, san xuat thiét bi toan bd cé
nhiéu khoi sic va chiém ty trong khoang 35-40% gi4 tri san xuat. Nganh da
cung cap nhi€u ching loai thiét bi toan bo vGi chat luong dam bao nhu: thiét
bi nha mdy xi mang 10 diing 6,3 van tdn/nam, thiét bi nha may dudng, tuyén
quang apatit (Lao Cai)... V& dung cu va phu tung, bao gom nhiéu loai san
pham nhu: san phadm quy ché (bu long, dai 6c, vong dém), dd va hat mai, phu
tung xe may...

- Linh vuc mdy dong luc va mdy noéng nghiép, c6 hai nhém san pham
chinh 1a may dong luc (ma chu yéu la dong co diesel) va may moéc phuc vu
canh tac nong nghiép. Ngoai ra, gan day, nganh da tap trung vao mot so thiét
bi, day chuyén ché bién luong thuc thuc pham.

Trong thoi gian qua, dong co diesel san xuat trong nuéc khong nhiing
ding viing trén thi truong nodi dia va ngay cang dugc nong dan tin nhiém, con
duoc xuét khau sang mot s6 nuée trong khu vuc va Iraq.

V€ ché tao cdc day chuyén va hé thong thiét bi phuc vu ché bién nong
san, trong nudc da co ban hoan thién cong nghé san xuit cac day chuyén thiét
bi dong bd ché bién thiic an gia stc (cong suat 2,5 tdn/h), hé thong thiét bi ché
bién ca phé phuc vu xudt khau, day chuyén thiét bi ché bién rau ct qua, hé
thong thié€t bi xir 1y ngo giong, day chuyén ch€ tao tinh bot san... cac day
chuyén dang hoat dong c6 hiéu qua da gép phan giai quyét dau ra cho nong
dan va lam tang gia tri gia tang cua nong san.

- Linh vuc thiét bi ky thudgt dién, nhin chung tang trudng kha. Viéc
chuyén dich co cau ctia nganh thé hién rd nét & ty trong san phidm xuat khau
ngay mot tang. Ngoai viéc dam bao thi truong trong nudc, tir cudi nhitng nam
90, mot s6 san phdm clia nganh nhu mdy bién thé, day va cdp dién... da xuat
khau sang céc nudc trong khu vuc vé6i s6 luong ting dan. Riéng day va cap
dién, nam 2002 kim ngach xuat khiu dat 186 trieu USD, tang 20,8% so vdi
thuc hién nam 2001.

- Nhém san phdm dién tit, tin hoc, mdy tinh:

Vé san pham: Hang dién tit ddn dung chi€m phin 16n co ciu véi
khoang 40% t6ng gid tri san xudt cia nganh DT-TH. Thiét bi thong tin lién lac
chi€m khoang 32% san luong; san pham vé CNTT chiém khoang 15% san
lugng; con hang dién tlr cong nghiép bao gom ca linh kién va nguyén liéu lién
quan chi€ém khoang 13%.

Hién san luong mdy thu hinh khoang 3 triéu cdi mo6i nam; nhung thi
truong trong nudc chi tiéu thu duge khoang 700.000 chiéc/nam (hién Viét
nam c6 khoang 6 triéu may thu hinh). Xuat khiu cé tang lén, nhung mic do
khong lam cho cac nha san xuit van hanh hét cong suit. Ngoai may thu hinh,
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cac cong ty DT-TH Viét nam ciing lap rap mot khoi lugng 16n d6 dién tir dan
dung khac nhu : radio-cassette, dau doc dia CD, VCD, VCRs....Trong Iinh vuc
nay, nang luc san xuat ciing vugt qua nhu ciu hién tai nén chi huy dong duogc
30-40% cong suat thiét k€.

Mdy vi tinh: Do nhu cau mdy tinh trong nuGc hién nay con rit 16n
(khoang 200.000 mdy/nam), siic mua tang lén, cling v6i su phat tri€n cua cac
nganh kinh t& khac c6 lién quan nhu nganh cong nghiép dién, nganh phat
thanh truyén hinh; qud trinh hoi nhap kinh t€ ctia Viét nam, trinh d6 khoa hoc
CNTT cua th€ giGi phat trién, déu 1a cidc yéu to kich cdu hang dién tlr noi
chung va mdy tinh néi riéng. Viéc xuét khau ciing rat kha quan mot khi mdy
tinh thuong hiéu VN ¢6 uy tin, gid ca hop i do cac yéu t6 nhu da phan tich &
trén, thi nhom san phdm may tinh thuong hiéu VN c6 kha nang canh tranh
nhat.

Phdn mém: Viét Nam c6 1oi thé hon hon so v6i mot s6 nudc phat trién
khic vé gia nhan cong, vé mit ngon ngit do sir dung phong chit Latin. Ngoai
ra phét trién phan mém khong can ddu tu 16n, nhu cdu va dung luong thi
truong ca trong 1an ngoai nudc 1a vo han. Néu c6 su dau tu ding hudng cua
Nha nudc va kiém tra viéc thuc thi Luat Ban quyén tot thi cong nghiép phan
mém Viét nam s& ¢4 co hoi khong chi phat trién ma con c6 kha nang canh
tranh tot trén thi truong khu vuc va quoc té.

Linh kién dién tif tin hoc 12 mot trong nhitng nhém san pham tiang trudng
chinh cta nganh dién t tin hoc Viét nam ca hién tai va tuong lai. Gia cua loai
san pham ndy ciing c6 chung tinh trang nhu cdc san phdm dién tr khac 1a
giam gia nhanh, nhét Ia cac linh kién dién ti cong nghé cao nhu linh kién may
tinh. . Day l1a nganh doi hoi dau tu 16n, nhung né cling 1a nganh ¢ ti€ém nang
mang lai su tang trudng 16n, néu thu hit duoc nhiéu dau tu nuGe ngoai vao
linh vuc nay. Mot khi VN ¢6 thé san xudt dugc cac linh kién dién tir n6i chung
va cdc linh kién mdy tinh c6 cong nghé cao, c6 thé cung cép cho céc co s& lap
rap mdy vi tinh trong nudc thi cdc doanh nghiép VN hoan toan ¢ thé trd
thanh cac nha san xuit may tinh canh tranh dugc trong khu vuc.

b) Vé chdt luong sdn phdm:

Nhin chung cédc san phdm va nhém san pham co khi c6 chét lugng kha
tot. Pa s6 cic doanh nghiép quan ly chat lugng theo hé thong ISO 9000.
Nhiéu loai san phdm dat tiéu chudn chat luong cao nhu dong hé do dién, day
va cdp dién cta Cadivi (dat tieu chudn IEC), mot s6 loai tdu (tdu 11.500, 6.500
tdn, tAu xén théi 1.000 - 1.500 m?/h, tdu dich vu), mdy dong luc ¢& nho cua
Vinapro, Vikyno... da dat tiéu chuin xuat khau va da xuat khau ra thi trudng
nuGe ngoai. Cac cong trinh thiét bi toan bo do cac nha thau chinh Viét Nam
san xuat, cung cip phan 16n duoc 14y mau hoac mua thiét k& clia nuGe ngoai
nén déu dat yéu cau cta cac chu dau tu.
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c)Vé gid ca:

Do mot phan khong nho cac thiét bi, cum chi tiét duoc ché tao tai Viét
Nam, dac biét 1a cac thiét bi siéu truong siéu trong, mat khac Iuwong ctua cac
chuyén gia va cong nhan ky thuat trong nuéc phuc vu cho thiét k€, ché tao, lap
dat thiét bi thap nén san pham thiét bi toan b san xuit trong nudc cé giad chi
bing 60-80% cuia nudc ngoai nhung vin dam bao yéu cau vé chat luong.

Doi v6i cac loai dong co dién, May bién ap 1 pha gia san xudt trong nudc
déu thap hon tir 12-14% gia nhap. Tuy vay, gid dong co diezen c¢& nhod, day va
céap dién cao hon gid nhap khau...

Viéc so sanh gia ca san pham co khi trong nudc v6i san pham nudc ngoai
dugc nhap khau hodc dang c6 mit trén thi trudng Viét Nam chua phan 4nh
ddy du kha nang canh tranh thuc t€ clia cac san pham do6, vi chat luong cla
mot s6 loai san phdm khong dong nhat, con chénh léch.

d) Thi truong tiéu thu:

La mot nuée dong dan tha 12 trén thé gidi, Viét Nam thuc su 1a mot thi
truong manh va phong phii cho cdc san pham cong nghiép co khi tir cic mdy
moc thiét bi, dén cac san pham co khi tiéu ding. Trong nhitng ndm qua, néu
tinh c& cdc san phdm co khi tiéu dung thi ty 1& san phdm co khi nhap khau
hang nam chiém 30 - 35% tong gid tri kim ngach nhap khau ctia ca nudc.

Cung v6i tién trinh CNH - HDH dat nudc, trong cdc nam téi, nhu cau
mdy moc thiét bi s€ con tang lén ddng ké. Du bdo binh quan nhu cau trang bi
may moc, thi€t bi, co khi tiéu dung giai doan 2001 - 2010 khoang 10 - 11 ty
USD/nam. Vi vay, thi truong tiéu thu néi dia d6i v6i nhém hang nay con rat
nhiéu tiém nang phat trién.

Khd ndng chiém linh thi truong ciia mot s6 nhém san phdm co khi cht
yéu nhu sau:

- Cdc loai mdy dong lic: Thoi ky bao cdp san pham dong luc Viét Nam
da dung vitng trong thi truong ca nudc. Tuy nhién tr khi m& cua thi truong,
x6a bo bao cap, nganh may dong luc da bi hang ngoai chen ép, thi phan bi thu
hep, gan nhu khong dugce thi trudng chap nhan. Trudc stc ép d6, mot s6 doanh
nghiép da tim cach thodt ra bing su nang dong trong san xuét kinh doanh, doi
mdéi cong nghé, thiét bi dé gianh lai thi trudong, buée ddu da xuat khiau dugc
san phdm mdy dong luc, tuy s6 lugng va gid ca con khiém ton, sang cdc nudc
trong khu vuc, cac nuéc Nam Au, Chau Phi va Nam M.

- Sdn phdm thiét bi toan bo: Theo du bao, nhu ciu thiét bi toan bo thoi ky
2001 - 2010 binh quan 4 -5 ty USD/nam (chiém 40 - 50% tong gia tri nhu cau
san pham co khi). Hién nay kha niang cung cap thiét bi toan bo (TBTB) con
qué thap so véGi nhu cau thi truong méi bang khoang 10 - 12% (Vu KHDT -
Bo Cong nghiép). Tuy nhién, san pham két cau thép, thi€t bi phi tiéu chuén,
siéu trudng - siéu trong phat trién kh4 nhanh trong 5 nam trd lai day, tap trung
chit yéu & 3 Téng Cong ty: Téng Cong ty May va thiét bi cong nghiép (Bo
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Cong nghiép), Tong Cong ty Lip mdy Viet Nam (Bo Xay dung), Tong Cong
ty Co khi xay dung (B6 Xay dung).

- Sdn phdm thiét bi ky thudt dién: C6 thi trudng trong nudc kha 16n, tir
viéc dap ing nhu cau ctua nganh dién luc, phuc vu cong cudc dién khi hoa dat
nuéc, cling nhu gianh lai thi phan thiét bi dién dang phai nhap khau.

Hién tai, mic do chiém linh thi trudng trong nudc (theo udc tinh cua
Téng Cong ty Thiét bi k§ thuat dien VEC, Bo Cong nghiép) 1a tir 30-90%, tuy
theo mét hang.

D6i véi thi trudng cac nuéc ASEAN va thé gidi, mot s6 san phadm cd
kha nang xuat khau nhu cong to dién, st cach dién, san pham dién dan dung,
day va cap dién,... néu dugc tap trung ddu tu chiéu sau, d6i méi thiét bi va
cong nghé hién dai dé nang cao stic canh tranh ctia san phadm. Gi4 tri xuat
khau ctia nhém san phdm ndy con nhd, méi dugc 2,2 trieu USD nam 2001.
Tuy nhién mot s6 san phdm dat mic ting cao nhu day dién va cdp dién, chi
trong 7 thang dau nam 2003 da xuét dugc khoang 157 triéu USD, tang 65,3%
so vOi cung ky 2002.

- Sdn phdm tdu thily:

Hién nay kha nang cua nganh cong nghiép dong va stra chita tau thuyén
Viét Nam méi chi dap tng duoc khoang 20% nhu cau déng mdéi, 15% nhu cau
stra chira, trong d6 chu yéu la céc loai tau thuyén cd nho. Giai doan 2001 -
2010 nhu cau vé s6 luong doi tau va stra chita tau thuyén cua Viét Nam rat
16n.

Né&u nganh chi trong dau tu, nang cao nang luc déong mdi tau co trong
tai 16n (tir 12.000 tan tré 1€n), nang cao nang luc stra chita tau nudc ngoai thi
san lugng hang nam clia nganh cong nghiép tau thiy Viét Nam duoc nang 1én
o rét. Du bdo, so v6i nam 2000 san luong binh quan/nam s€ gap 3 1an vao
nam 2005 va 10 1an vao nam 2010.

- Do vdi cdc sdn phdm dién tir tin hoc:

+ Thi truong noi dia: Doi véi hang dién tir dan dung, thi truong noi dia
kha khiém ton. Nhu cau d6i véi tivi gan nhu bdo hoa khoang 1-1,5 triéu
céi/nam. V& san pham radio, radio-cassette, dan nghe HiFi, ddu video, ddu dia
Compact CD, VCD, céc loai thiét bi dién tir dan dung khac.. udc tinh nhu cau
thi truong khoang 13,5-14 triéu cai/nam.

Vé thi truong tin hoc: Cho dén nam 2001 s6 mdy PC thuc t&€ chi c6
khoang gén 1 triéu cai, trong d6 c6 trén 100.000 cai thudc cac thé hé 286, 386
khong con hoat dong nén s6 may PC dang hoat dong khoang trén 800.000 cai.

Trong nhitng nam tGi, mdy tinh s& dugc st dung ngay cang nhiéu trong
moi linh vuc cta xa hoi. Riéng nam 2001, ca nudc tiéu thu 180.000 may vi
tinh.
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+ Thi truong ngoai nuoc: Mat hang dién tir ¢6 kha nang tham nhap thi
trudong ngoai nude. Tuy méi chi duge xudt khau tir nam 1996, nhung dén nay
da c6 su tang trudng dang ké. Kim ngach xuét khiu hang dién tir tang tir 90
trieu USD nam 1996 1én 700 triéu nam 2001 (tang 7,7 1an nhung méi chi€ém
5% téng kim ngach xuat kh4u clia ca nudc) da dua hang dién tir trd thanh mat
hang xuét khiu duoc chd y nhitng nam gan day. Xuat khau linh kién, dac biét
12 xuat khau linh kién may tinh déng vai trd chinh trong ting trudng xuat khau
hang dién tir. Trong nam 2001, linh kién mdy tinh chiém t6i 82,4% tong kim
ngach xuat khau hang dién tir. Mot s6 cong ty di c6 xudt khdu phan mém,
nhung méi & mitc tham do thi trudng. Gid tri xudt khau chua cao va khong
thuong xuyén, chi chi€m khoang 10% tong gia tri phdn mém san xudt trong
nuée. Vé thi trudng xuat khau, trong vong 6 nam 1996-2001, xuit khiu linh
kién dién tir dd dugc md rong tir 28 nude 1én 45 nudc, xuat khau linh kién vi
tinh tang tir 12 nude 1én 42 nudc.

Tinh hinh nhdp khdu: Do nang luc san xuat trong nudc con rit han ché
nén hang nam nudc ta phai nhap khau mot khoi lugng 16n hang dién tir v6i cdc
chung loai mat hang rat phong phi da dang. V€ thi truong: Ngudn cung dng
hau hét cac mat hang dién tir déu phu thudc vao thi truong nudc ngoai. Ngay
ca v6i hai nhom mat hang la dién tir dan dung va thiét bi tin hoc ma san xuét
trong nudc da c6 thé dap ing dugc khoang 80% nhu ciu noi dia thi phan 16n
nguyén liéu d€ 1ap rap cling tir nguén nhap khau.

2.1.2 Tdc dong cua NLCT doanh nghiép téi NLCT cua sdn phdm:
a) Nguon nhdn luc:

Hién nay, theo thong ké tong s6 lao dong toan nganh co khi 1a 224.800
nguoi. Trong do6 luc Iuong lao dong quan ly, can bo khoa hoc k¥ thuat cé trinh
do dai hoc va trén dai hoc khoang trén 1 van nguoi. Day chinh l1a nguon luc
quan trong dé phat trién nganh.

Theo két qua diéu tra, tién luong binh quan cta lao dong trong nganh cao
hon so v6i tién luong ctia Trung Qudc trong 5 nam gan day. Tién luong cla
Viét Nam chi bang khoang moét nira mitc lvong ctia Indonexia trong 4 nam
qua, nhung hién nay da cao hon khoang 20%.

Nang suit lao dong tinh theo USD ctia Viét Nam thap hon nhi€u so véi &
Indonexia va thap hon nhiéu so v6i & Malaixia, Hain Qudc, Dai Loan va
Singapore.

Trén co s& phan tich vé chi phi cho don vi lao dong cho thdy stic canh
tranh vé chi phi trong nganh 1a thdp hon nhiéu so v6i Indonexia va ciing thap
hon so v6i ty sO twong tng doi v6i Trung Quoc, Malaixia, Han Quoc va
Xingapore.

Doi vé6i [inh vue cong nghiép dién tu, hién cé khoang trén 20.000 ngudi
dang lam viéc, trong d6 khoang 70% trong cac cong ty nha nudc, 18% trong
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cac cong ty nuéc ngoai va 12% trong khu vuc tu nhan trong nuéc. Cong nhan
trong nganh tuong doi c6 ki nang, cé chi phi mang tinh canh tranh va néu
dugc dao tao tot s€ van hanh mot cach cé hiéu qua v6i nang suat va chat lugng
cao. Hau hét nhitng nha mdy san xuat san phdm dién tir - tin hoc c6 doi ngii
quan Ii tuong doi lanh nghé.

Toan qudc udc tinh c6 khoang 20.000 can bo dang hoat dong trong linh
vuc CNTT. 15 trudong cé dao tao can ban vé tin hoc, méi nam ¢6 khoang 3.500
ngudi duoc dao tao co ban veé tin hoc.

Vé nghién citu va trién khai: Ca nuéc c6 3 vién nghién citu chuyén
nganh va 6 truong dai hoc c¢6 khoa Dién tu - Tin hoc.
b) Trinh do cong nghé, thiét bi san xudt:

S6 nha may co khi ché€ tao hién chi€ém gan mot nlra s6 cac nha may co
khi. Cong nghé ché tao co khi Viét Nam, nhin chung l1a don gian va lac hau
khoang 2 - 3 thé hé so véi khu vuc.

Khau tao phoi - mot khau rat quan trong trong céng nghiép co khi hién
nay van xtt dung chu yéu cong nghé dic bang khuon cat, chit luong vat dic
thdp, ty 1¢ ph& phdm cao (c6 noi 30%) luong du gia cong 16n. Cong nghé tao
phoi bang phuong phdp bién dang déo kim loai & trang thdi néng (can, rén,
rap) ciing la khau rat yé€u kém, lac hau chua dugc quan tam day du ding muc.
Khau nhiét luyén va xir Iy bé mit céc san pham co khi con yéu, chua c6 mot
co sO nhiét luyén tién ti€n nao. Khau gia cong kim loai bang cit van st dung
phuong phap cong nghé c6 dién, trén cac thi€t bi da gia cbi, lac hau nén do
chinh xdc chua vuot qué cap chinh xac 2 (theo tiéu chuan ci).

V€ nghién ctu thiét k&: Doi ngii cdn bo khoa hoc ky thuat tuy dong
nhung con bat cap vé mat kién thdc, phan tam thi€u cdn bo dau dan thuc su.
Ha ting co s& cuia cac co quan nghién cttu chuyén nganh con yéu kém, trang
thiét bi phan 16n da qua lac hau, thi€u dong bo. Cac chinh sich d6i véi can bo
khoa hoc k¥ thuat con chua thoa dang cling han ch€ nhiét tinh va tinh nang
dong sang tao. Tuy nhién, trong nhitng nam gan day, nhiéu doanh nghiép co
khi da buéc diu cai tién, déi mdi cong nghé, ing dung cac ky thuat thiét ke,
ché tao hién dai nhu CAD / CAM, sur dung may cong cu CNC, ....

Doi véi linh vuc dién tlr - tin hoc, cho dén nay loai hinh lap rdp dang
chiém uu thé. Phan 16n hoat dong ché tac duoc thuc hién trén co s& hgp dong
du6i dang mua ban quyén cua d6i tic nuéc ngoai bao gom thiét k& nguyén
ban san phidm, cdch trang bi va t6 chic day chuyén san xuit. Dén nay, Viét
Nam mdi cé thi€t k& goc va ch€ tic mang tinh thuong mai trén hai loai san
pham 12 mdy thu hinh mau 21 inch va mdy tinh cd nhan. D6 12 hai san pham
thuoc chuong trinh san phdm cong nghiép trong diém da dugc Chinh phu phée
duyét va ho trg di di vao san xuat tir nam 2001. Ding dau trong Iinh vuc 1ap
rap san pham 1a 14p rdp bang mach vi mach cho hang dién tir dan dung. Loai
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hinh nay dang phat trién tai Viét nam. Chi phi lao dong twong doi thip da gidp
cho cdc san pham c6 1gi thé canh tranh so véi khu vuc.

Trinh do cong nghé 1ap rdp dién tlr pho bién ¢ mic do trung binh. Day
chuyén cong nghé da cé trang bi mot s6 thiét bi co khi hod, ban tu dong
nhung phan 16n van thao tac thli cong. Mot s6 doanh nghiép da bat dau dau tu
cong nghé tién ti€n. Phan 16n cac doanh nghiép c6 trinh do cong nghé cao la
cac doanh nghiép lién doanh hoac 100% von nudc ngoai nhu LD Daewoo-
Hanel, LD Alcatel, Fujisu.

Vé6i cac doanh nghiép co khi dién tir, trinh do cong nghé thuoc loai
thdp. Mot vai doanh nghiép da c6 déi mdéi, nhung & giai doan dau nén khong
du 1am thay déi trinh do chung.

2.1.3 Tdc dong cua NLCT quoc gia téi NLCT cuia san phdm:

a) Diéu kién tw nhién:

Diéu kién tu nhién cta Viét Nam thuan 1oi cho van tai xudt nhap khau
va phat trién cong nghiép dong tdu thuy. Riéng d6i v6i nganh dién tir - tin hoc,
do dac thu clia nganh nén diéu kién tu nhién khong c6 anh huéng gi dic biét
t6i NLCT ctia nhém san pham nay.

b) Nguon nguyén liéu

Nguyén vat liéu st dung trong nganh co khi cht yéu la kim loai, dac
biét 1a cac loai thép. Do Viét Nam chuaa san xuat thép ché€ tao nén hau hét
nguyén vat liéu ch€ tao mdy phai nhap khau. Trong tuong lai, Nha nuéc chu
truong ddy manh san xuat thép, dic biét 1a cac loai thép phuc vu cho nganh co
khi va cic chuong trinh luyén dong, nhom, k&m, chi kim loai... s&€ tao nguén
nguyén liéu trong nuéc cho nganh.

D6i v6i nhém san pham DT-TH, tai nguyén khodng san va nguon luc tri
tué lai c6 nhitng anh hudng ro rét. Tai nguyén khoang san 1a mot 1gi thé cua ta
khi phét trién cong nghé vat liéu dién tir, trong d6 vat liéu gom dién tir chita
dat hi€ém s€ cé vi tri dac biét. Trong tuong quan so sanh véi cac quoc gia
ASEAN, véi Singapore, v6i Dai Loan va nhiéu nudc khac chidng ta cé du co
s& dé toan tinh tr& thanh mot nha cung Gng nguyén liéu, vat lieu, hoa chat
ngay cang da dang cho cong nghiép dién tu, tu khai thac nguyén liéu tho, ban
thanh phdm dén thanh pham. PAu tu vao thi trudng nay c6 thé khéi dau bang
viéc nghién cttu nhap mot s6 cong nghé cao dé san xudt mot s6 nguyén , vat
liéu dién t dac thu chét luong cao, tinh khiét véi gia ré. Day co 1€ la thé
manh duy nhat con lai va vinh vién cua Viét nam trong viéc thu hit dau tu
nuéc ngoai vao linh vuc ndy, sau yéu t6 gid nhan cong ré. Co thé liét ké mot
s6 ngudn tdi nguyén quan trong nhu: Quing sat, Dat hi€m, Titan ilmenit,
rutin, Barit ...

Nguon luc tri tué can dugc coi trong va dau tu khai thac trude tién vi la
nguodn luc co ban dé phat trién cong nghiép dién i va tin hoc.
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c¢) Chinh sdach thuong mai :

Viéc budn ban cdc san phdm co khi trong nudc it duoc khuyén
khich. Nha nudc chua ¢6 chinh sdch va cdc bién phdp kich cau hang co khi
noi dia. Cdc chinh sdach bdo vé thi truong trong nudc 1am khong triét dé,
khong c6 bién phap hitu hiéu chin ding viéc nhap khau may moc thiét bi co
khi khong can thiét.

Cac san pham co khi trong nudc con khé duoc tiéu thu thong qua chinh
sdch ddu thdu, dac biét d6i véi céac thiét bi toan bd hoac thiét bi 1€ cung cap
cho cac cong trinh 16n.

d) Chinh sdch dau tu :

Pau tu Co khi can von 16n, dac biét doi véi nganh Co khi ché tao,
nhung quay vong von lai cham nén khong phu hgp v6i muc tiéu thuong mai
hién dai (thu loi t6i da trong thoi gian ngan nhit), do dé6 mot thoi gian dai it
dugc Nha nudc va cac doanh nghiép trong nude dau tu. Trong khu vuc dau tu
nudc ngoai FDI téng von dang ky vao nganh co khi da dat 2,2 ty USD véi
khoang mot nira tap trung vao nganh lap rp 0 to, xe mdy.

Tur nam 1998 tr6 lai day Chinh phu da ban hanh cac chinh sach khuyén
khich wu dai dau tu. Cac chinh sich dé budc dau di tao di€u cho nganh co khi
manh dan hon trong dau tu.

Cung véi céac chinh sach trén, Chinh phti con ban hanh nhiéu chinh sach
vé Tai chinh tin dung, khoa hoc cong nghé... gép phan khoi phuc va phat trién
nganh co khi.

Bén canh d6, viéc tham gia cdc t6 chic va cac hiép dinh thuong mai
quoc t€ ciling da tao ra nhitng co hoi va nhitng thach thic khong nho doi véi
nganh co khi, doi hoi cdc doanh nghiép co khi phai gap rit nd luc toan dién
mdi c6 thé ton tai va phat trién trong hoi nhap kinh t€ quoc té.

Nhin chung, nhém san pham co khi, dién, dién tir c6 thu€ suat nhap
khau hién hanh & mitc kha cao, dugc bao ho tuong d6i so v6i cdc nhém san
pham khéc, nén s& chiu tdc dong khd 16n clia cdc cam két giam thué. Tuy
nhién, day ciing 1a nhém san pham c6 quy mo thi trudng thé gidi kha 16n, nén
cling s€ co tac dong tich cuc tir phia cac bién phap md cira thi truong.

Trong d6, nhém mdy moc thiét bi dién hién c6 mitc thué suit nhap khau
khac nhau tuy theo ting mat hang: nhitng mat hang trong nudc da san xuét
dugc nhu dong co dién, may phat dién cong suit nho, bién thé, dung cu do,
day va cdp dién hién c6 thué suat bao ho kha cao, tir 20 — 30% va s€ phai giam
theo 10 trinh xuéng cdon 5% vao nam 2006. Do d6, nhém san pham nay s& gap
nhiéu khé khan hon khi canh tranh v6i hang nhap khau trong thoi gian t6i. D6i
v6i nhitng san phdm trong nuéc chua san xuédt duoc nhu dong co dién, may
phat dién cong suat 16n... thi muc thué€ suat hién tai twong doi thap, tr 5 —
10%, do d6 tic dong cla 10 trinh giam thué€ s& khong 16n lam. Nhém nay
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khong nam trong 10 trinh cia BTA nén khong chiu tic dong bai Hiép dinh
nay.

Nhém mdy va thi€t bi cong nghiép nhu thiét bi phi tiéu chuan, siéu
truong siéu trong, may va tram tron bétong... von cé lgi th€ dia ly do trong
luong 16n, chi phi van chuyén cao nén tic dong canh tranh clia hang nhap
khau khong nhiéu cho du thu€ nhap khdu giam. Nhém san phdm mdy dong
luc nhu dong co diesel ¢& nhod va trung hién cé thué suat bao ho cao — 30% va
s€ phai giam thu€ theo ca CEPT va BTA nén s€ gap khé khan hon khi thuc
hién cac cam két hoi nhap. Nhém mdy moc, thi€t bi nong nghiép ciing la
nhém dugc bao ho twong doi do dang tap trung dau tu, phét trién cho san xuat
trong nudc.

Vé nhém co khi giao thong, hién cé nhi€u y kién khac nhau vé chinh
sdch thué€ nhap khiu d6i v6i nhém san phdm nay, nhat 1a doi véi mat hang oto.
Néu tinh téng cong cdc loai thu€ thi mot 6td6 nguyén chiéc nhap khau hién nay
phai chiu khoang 210% trén gia mua, trong khi 6t6 san xuat trong nudc chi
phai chiu thué¢ nhap khau linh kién 15%, va méi day vira ting 1én 20%. Muc
dich ctia chinh sich thu€ nay 1a nhidm hé trg thic ddy nganh san xuét 6to
trong nudc, nhung nhiéu doanh nghiép trong nudc lai i lai, chi nhap linh kién
v€ 1ap rap, ham luong noi dia hod van rat thap va gid khong canh tranh so véi
otd nhap khau. Vé6i da nay, né€u t6i nam 2006 thué suat CEPT giam xuong chi
con 5% thi 6t6 san xuat trong nudc rat khé ¢ thé canh tranh v6i hang nhap
khau. D6i v6i nhém phu tung, hién dugc bao ho & miic kha cao tir 30% - 50%,
nhung s€ phai giam xuong con 5% vao nam 2006 nén ciing s€ gap kho khan
hon trong thoi gian t6i. VE cdc nhém san phdm khdc nhu mdy bay, tiu thuyén,
anh huong khong nhiéu vi thuc t€ thué€ suat hién nay & muc rit thap hoac bang
0%.

Vé nhom san phdm dién tir dan dung, day 12 nhém van duoc bao ho &
muc cao (thué suat trung binh tir 30% - 50%) trong khi thuc t€ cho thay day la
nhém san pham c6 ham luong gi4 tri gia ting thap, chu yéu 1a khau lap rdp gia
cong cua cac doanh nghiép FDI con san xuat cua cac doanh nghiép trong nudc
khong duoc hudng loi nhiéu tir su bao ho thu€ suat. Nhém nay lai 14 nhém
nam trong 10 trinh gidm thu€ cta ca CEPT va BTA. Do vay, chac chan NLCT
cuia nhom sian pham nay s€ giam di khi thuc hién 10 trinh giam thué.

Doi v6i nhém san phadm dién tir tin hoc, phdn mém, tic dong cua 10
trinh cat giam thué va phi thu€ da ro rang. Theo cam két cia VN véi AFTA,
cho dén nam 2006, VN phai cat giam thué€ con 0-5% mot s6 nhém mat hang,
trong d6 c6 cdc nhém san phdm ctia nganh PT-TH khong c6 mit hang nao
dugc loai trir; dac biét nhém hang san pham CNTT thué suét bang 0%.

Tham gia AFTA, xuat khdu hang DT-TH ctia VN duoc loi vé gia vi
giam duoc gid thanh san pham nhd mua duoc vat tu diu vao véi gia ha hon tir
cac nuéc ASEAN. Mat khac, cidc doanh nghiép trong nudc phai doi mat véi
moi truong kinh doanh khiac nghiét hon truéc. Mot mat phai canh tranh véi
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céc san pham dién tir nhap khau ré hon tir cac nuéc trong khu vuc vao thi
truong noi dia cé siic mua han ché, mat khac, trén thé€ gidi da va dang co su
phan cong san xuat va phan chia thi truong hang dién tor & mic do rat sau va
rat cao. Viéc chiém linh thi trudng xuét khau sé rat khé khin doi v6i mot nén
cong nghiép con qua non tré nhu Viét Nam hién nay.

Viéc Trung Quéc (TQ) gia nhap WTO c6 anh hudng nhi€u téi su phat
trién san pham nganh DT-TH cua Viét Nam do hang DT-TH Viét nam hau
nhu khong c6 kha nang nhap vao TQ; hang DT-TH nhan mac TQ s€ vao Viét
Nam béang nhiéu con dudng véi 1oi thé€ canh tranh 16n hon rat nhiéu; nhiing thi
truong xudt khau ctia hang DT-TH Viét Nam von da it 6i, s& bi TQ thon tinh.

Tac dong cua Hiép dinh thuong mai Viét Nam - Hoa Ky doi v6i nhom
san pham nay 12 mang lai co hoi nhiéu hon 1a thach thic, nhat 12 nhém san
pham CNTT. Nhiéu cong ty nuéc ngoai ndi tiéng trong Iinh vuc CNTT nhu
cac nha san xuat mdy tinh (IBM, Compag..), cic nha san xuit linh kién DT
(nhu Intel...) v.v. da va dang dau tu vao VN.
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2.1.4 So bé ddanh gid, xép loai NLCT cua nhém sdan phdm co khi, thiét bi dién

- dién tir:
NLCT
San ph4m/nhém san pham Hién tai Tuong lai
2006 - 2010

- Nhém san phdm thiét bi k§ thuat dién: may Cao
bién ap, day va cap dién
- Nhém san phdm mdy dong luc vd mdy nong Giam di
nghiép: dong co diézen c& nho (dudi 30 CV)
- San phiam két cau thép, thiét bi phi tiéu chuén, Cao Cao
siéu truong - siéu trong
- San phdm co khi GTVT: thu thuy (trong tai Cao
dén 30.000 DWT), toa xe lira, ddu may kéo day
- San phidm co khi x4y dung: tram tron va may Cao
tron bétong, cdu tric, khung nha tién ché, gian
gido.
- Thiét bi toan bo, dung cu phu tung, hang co Trung binh
khi quy ché
- Nhém SP mdy dong luc va may NN: may Tang lén
bom, mdy ché bi€n nong san (xay xat, danh
bdéng, sdy), may cong cu
- SP co khi GTVT: xe mdy, xe dap phu tung Trung binh | Trung binh
- SP thiét bi k¥ thuat dién: dung cu do, dong co Tang lén
dién ( > 37 kW), mdy phat
- Sén phdm mady tinh va sdn phdm phin mém, Tang lén
nguyén liéu va linh kién dién tir va CNTT,
- bién tlr dan dung Giam xuéng
- SP co khi XD: thiét bi vé sinh (van voi), khoa Tang 1én
clra, 6ng dan, phu tung, linh kién tran treo...
- San pham phoi dic rén cho ché tao mdy Thap Thap
- San xuat 6to cao cap. Giam xuéng
- Nhém SP co khi chinh xdac, thiét bi chuyén Giam xudng
dung dac chung (thiét bi y t&, thiét bi dién dac
biét, cuc 16n, chuyén dung...)

2.2 Nhom sdn pham hod chdt, hod ddu

Nganh hoda chat 1a mot nganh cong nghiép c¢é s6 luong va ching loai
san phdm hét sitc da dang, bao gom céc san phdm hod chat co ban (xiit, axit,
muoi...), phan bon, cao su, hod chat tieu dung (bot giat, hod m§ pham...), hod
déo (nhua), ho4 dau (céc san phdm ché bién tir ddu mo)... Co cau cdc san
pham chi yé€u nganh hod chat thé hién trong Bang duéi day:
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Co cau cac san pham chu yéu nganh hoa chat

DPonvi: %
TT San pham 1995 2000 2001 2002

Tong cong 100,00 100,00 100,00 100,00

1 [Phan bén 27,80 43,70 37,03 36,39
2 | Thudc bao vé thuc vat 8,70 4.47 4,24 3,05
3 |Ho4 chat vo co co ban 5,00 9,51 10,54 11,11
4 | San pham cao su 9,00 17,32 18,98 19,84
5 |Chat tay ria 17,60 6,91 10,98 10,80
6 |San phdm dién hod 9,70 8,57 8.83 8,79
7 | Son céc loai 3,20 4,20 4,25 4,37
8 |Nguyén liéu mo hoa chat 6,00 3,06 2,49 2,46
9 | Céc san pham khdc 13,00 2,26 2,66 3,19
Nguoén: Dy thao Quy hoach phdt trién nganh hod chdt Viét Nam dén 2010, Bo

Cong nghiép.

Sau khi phan tich, danh gia nhiing yéu t6 ciu thanh nang luc canh tranh
clia san pham theo céc tiéu chi & phan trén, c6 thé suwo by déanh gid niang luc
canh tranh clia cic nhém san pham nay nhu sau:

* Nhitng mdt hang c6 khd ndng canh tranh:

- Phan lan ché bién, phan hon hgp NPK: c6 kha nang chiém linh thi
phan trong nuéc, nhung chua c¢6 kha nang xuat khau, vi ham lugng 4m hoi
cao, thiéu phuong tién chuyén chd, gia ban sé cao.

- Nhém san phdm giat rira: Hién nay san pham cua cdc cong ty lién
doanh (Lever Viét Nam va P&G) dang c6 kha ning canh tranh t6t. San pham
ctia cac doanh nghiép trong nudc nhu Viso, Net, Lix... cling xay dung dugc
thuong hiéu, uy tin tot trén thi trudng.

- Sam-10p xe dap va xe may: Lop xe dap san lugng tiéu thu hang nam
hién nay khoang 20 triéu chiéc. Tuy nhién, day la mat hang cé xu th€ giam
nhu cdu ca trong nuéc va xuédt khau. Lop xe may trong nhitng nam gin day
tieu thu c6 tang, gid ban chi bing 67% gia 16p ngoai do thu€ suat nhap khau
cao 40%. Bét dau tir 2003 dén 2006 s& giam thué€ xuat con 5%. Dé duy tri mit
hang nay, can ¢6 bién phdp giam chi phi san xudt méi nam 5-6% trong ky
2002- 2005 dé buéc vao 2006 du stic canh tranh.

- Bao bi nhua, san pham nhua gia dung: Hién da xuét khau dugc sang
Nhat, DBai Loan va mot s6 nude Chau a khac.

* Nhitng mdt hang cé tiém ndng canh tranh trong tuong lai:

- Hod chat vo co co ban
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- Phan dam Uré: Hai nha mday san xuat phan dam tir khi thién nhién
duoc dat tai cdc viing phia Nam c¢6 1oi thé 13 san phdm cung cép tai chd, giam
dugc chi phi van chuyén. Tuy nhién gid khi cua nudc ta hién nay con khé cao
so v6i khu vue, du kién phai sau mot thoi gian van hanh, dat téi muc san lugng
hiéu qua thi san phdm dam urea mdi ¢4 thé canh tranh v6i san phdm nhap
khau.

- Sam-16p O-to: Hién nay san phdm 16p Oto tai nhe da chiém dugc 70%
thi phan trong nudc. Trong thoi gian téi s€ tién hanh chuyén mon hoa chling
loai san pham cho moi Co s& san xudt, dé c¢6 diéu kién diu tu chiéu sau va
nang cao chat luong san phim clia minh nhim dép dng yéu cau hoi nhap,
giam canh tranh noi bo, tang cuong kha nang canh tranh qudéc t€. Pong thoi sé
san xuat thir [6p 6t6 manh thép va 16p 6t6 cho xe con.

- San pham dién hod: pin, dcquy. Hién tai 4c quy cla cic co s& Viét
Nam san xuat da dugc cdc hang lap rdp 6td, xe mdy st dung thay th€ hang
nhap khau. Chat lugng t6t, chac chan giit dugc thi phan trong nudc va cé thé
ma rong thi trudng xuat khau.

- Thuoc bao vé thuc vat
- Chat déo va hoa déo
- VLXD nhua
* Nhitng mdt hang khong cé kha ndang canh tranh:

- Phan SA, kali: La nhitng mat hang ma hién gio ta chua san xuét duoc,
phai nhap khau 100% va trong ké& hoach phat trién nganh hoa chat nhitng naim
t6i chua c6 du kién dau tu san xuat.

- C4c san phiam cao su k¥ thuat: C4c san phdm cao su k§ thuat khac can
dua vao uu th€ cao su thién nhién( chu dong vé gia dau vao) dé phat trién.
Hién nay viéc san xut cac san phdm cao su k§ thuat khdc dang c6 13i; Cong
ty Cong nghiép Cao su Mién Nam dang hop tdc v6i hing Yokohama dé tién
hanh san xudt va xuat khdu mot s6 mat hang nhung chua nhiéu. Cin nghién
cltu san xuat bang tai va day dai truyén vdéi s6 luong 16n phuc vu thi trudng
trong nudc, gang tay cao su vdi cong nghé méi dé c6 thé xuat khau.

- San pham nhua k§ thuat cao.
So bo danh gia NLCT nhom san pham hoa chat, hoa dau

NLCT
San pham/nh6m san pham Hién tai Tuong lai 2006
-2010
- Phan 1an ché bién, phan hén hop NPK Cao Cao
- Nhém san pham giit rira Giam di
- Sam-16p xe dap va xe may: Giam di
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- Bao bi nhua, sdn phdm nhua gia dung Cao

- Hoa chat vo co co ban Trung binh Trung binh

- Phan dam Ure Trung binh

- Sam-16p O-to Trung binh

- San pham dién hod: pin, dcquy Tang lén

- Thudc bao vé thuc vat Trung binh

- Chat déo va hoa déo Tang 1én

- VLXD nhya Tang lén

- Phan SA, kali Thap Thap

- C4c san pham cao su ky thuat C6 thé tang lén
- San phdm nhua k¥ thuat cao C6 thé ting lén

2.3 Sdn phdm kim loai, phi kim loai

Qua phan tich, danh gia nhitng yéu t6 cau thanh nang luc canh tranh cta
san pham theo cdc tiéu chi & phén trén, c6 thé bo ddnh gia nang luc canh tranh
cuia cac nhom san phdm ndy nhu sau:

Hién tai, Nha nuSc dang c6 nhitng chinh sdch dé khuyén khich, hd tro
dau tu trong nudc, thu hit cdc ngudn von tir nudc ngoai va bao hd san pham
thép, nén nganh thép véan c6 thé ditng viing va phat trién duoc. Céc co s6 dang
c6 k& hoach md rong san xuat va xay dung cac cong trinh mai.

Theo tinh todn cua céc nha chuyén mon, tong nhu cdu va co cau mat
hang thép phu hop vdi su phat trién kinh t€, xa hoi nuée ta qua ting giai doan
phat trién nhu sau:

Nam 2000 2005 2010
Binh quén thép dau nguoi (kg/nguoi) 45 85 122
Téng nhu céu tiéu thu thép (1.000 tdn)  3.280 6.480  10.430

Nhin chung, san phdm thép Viét Nam trong nhiing nim truéc mat (dén
nam 2010) va ngay ca nhitng nam sau d6 (dén khoang nam 2020) ciing chua
du stc canh tranh trén thi truong cac nudc trong khu vuc va thé€ gidi, cé nghia
12 san pham thép cta Viét Nam sé rdt kho xuat khau. D6i véi thi trudng trong
nuéc, chi cé nhitng san phdm c6 nhu cau tiéu thu cao mdéi c6 sic canh tranh va
ding viing duoc, khi khong con su bao ho cua Nha nude.

* Nhitng sdan phdm cé tiém ndng canh tranh trong tuong lai

- Thép xay dung (thép thanh, thép day): Hién nay cac chung loai thép
phuc vu xay dung nhu thép thanh, thép cudn, thép hinh nho... cong suit can
trong nudc da vugt nhu cau. Tt nay dén nam 2010, nhu cau dau tu xay dung
ti€p tuc & muc cao sé€ 1a diéu kién thuan 1gi cho tiéu thu san pham. Tuy nhién,
phan 16n cac doanh nghiép san xuat thép ctia ta hién dang sir dung phoi nhap
khau (mot s6 it doanh nghiép c6 ty 1é sir dung phoi san xuét trong nudc dat
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30%, con lai nhiéu doanh nghiép sir dung 100% phoi nhap khau). Nhu vay,
néu trong thoi gian tdi, ta lam chu dan dan dugc khau san xuét phoi thi cac san
pham thép xay dung s& c¢6 kha nang canh tranh kha cao tai thi trudng trong
nudc.

- Phoi thép

- Sén pham sau can: luéi thép, thép ma ton, ma mau, ma hop kim

* Nhom sdn phdm cé khd ndng canh tranh thap:

- Thép tdm, 14 cén néng va cdn ngudi: Phi hgp v6i quy luat phét trién
kinh t€ xa hoi, nhu cdu tiéu thu vé thép tdm, 14 cdn néng va thép 14 can nguoi
ngay cang tang lén (nhu cau thép 14 can néng dén nam 2005 tang 10% thi dén
nam 2010 tang lén 13%).

Hién tai chiing ta chua c6 nha mdy san xuat cac san pham thép tdm, nén
toan bo phai nhap khdu tir nuéc ngoai. Du kién trong giai doan 2006-2010
ching ta s€ xay dung xong budc 1 Nha may lién hop luyén kim véi cong suat
dat 1,5 triéu tan thép tdm l4 can néng /nam va 500.000 tan thép tdm la can
nguoi/nam.

So bo danh gia NLCT nhém san pham kim loai, phi kim loai

NLCT
San pham/nhém san pham Hién tai Tuong lai 2006
- 2010
- Thép xay dung (thanh, day) Trung binh Tang 1én
- Phoi thép Trung binh
- Sdn pham sau cdn: luéi thép, thép ma ton, Tang lén
ma mau, ma hop kim
- Thép tam, 14 (can néng va can ngudi) Thap C6 thé tang lén
(néu lam chu
dugc khau phoi)

2.4 Nhom sdn phdam cong nghiép dét may - da gidy

Nganh dét may 1a mot trong nhitng nganh chiu tic dong nhi€u nhat cta
cac cam két hoi nhap kinh t€ quoc té€, khong chi da phuong ma ca song
phuong.

Khu vuc mau dich tv do ASEAN (AFTA) dat nganh cong nghiép Da
gidy Viét Nam truGe su canh tranh quyét liét vi gidy dép la mat hang xuat
khau chu yéu ctia Viét Nam ciing lai 12 nhitng mit hang san xuét ctia nhiéu
nuéc ASEAN. Vi lich trinh cét giam thué€ quan theo CEPT/AFTA, trong giai
doan 2001-2006 nhitng mat hang dang dugc bao ho bang thué suit cao (20%
doi véi da nguyén lieu va 50% doi v6i thanh pham) s€ gidam xudng con 0-5%
vao nam 2006.
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Khi Viét Nam hoi nhap kinh t€ khu vuc va th€ gigi, cac doanh nghiép
muon ton tai phai ti€n hanh déi méi cong nghé, nang cao stc canh tranh cla
san pham ca vé chat luong va vé gia.

Thong qua su phan tich d4anh gid NLCT clia nhém san phdm nay bang
céc tiéu chi nhu & cdc phan trude, ¢6 thé danh gid NLCT cua nhom san pham
dét may — da giay nhu sau:

* Nhom sdan phdm dét may:

¢ Nhitng mdt hang cé thé canh tranh va miic do canh tranh:

Kha nang canh tranh cua hang Dét-May Viét Nam nhin chung dugc
danh gia tich cuc, tuy nhién trong tiing linh vuc nho con ton tai mot s6 van dé
can dugc tap trung giai quyét:

+ Hang may mdc: Nhin chung da dugc doi méi khd nhiéu vé thiét bi,
cong nghé, do d6 chat lugng san phdm va gid thanh c6 thé canh tranh dugc véi
cac nuéc trong khu vuc dé ddy manh xuét khau. Tuy nhién, trong Iinh vuc
nay, hinh thic cht yéu vén 1a gia cong xuét khau. Viét Nam con thi€u vai cho
dau vao va thi trudong tiéu thu cho dau ra. 80% san pham xuat khau déu phai
thong qua nudc th ba, nén kha nang bi ép cép, ép gia thuong xuyén xay ra,
gay nhi€u thua thiét cho cdac doanh nghiép.

Trong khi d6, néu xuat khau theo hinh thitc mua nguyén liéu ban thanh
pham thi gia tri xuat khdu tang lén rat nhiéu, thudng gdp tir 4-5 1an. D6 1a
chua ké néu ngudn vai do lai duoc san xuat trong nudc thi gid tri thu dugc tir
xuat khdu san phdm s& tang lén gdp boi. Phan tiéu dung noi dia con it va chl
yéu 1a cdc san pham loai B ctia xuét khau, chét luong kém va chua du ddp ung
nhu cau trong nude (chi€ém khoang 8,2% doanh s6 toan nganh May).

+ Sdn phdm To tam: Hién nay, to tim duogc coi 1a mat hang c6 trién
vong mang lai gia tri kim ngach xuat khau 16n cho Viét Nam trong nhitng nam
t6i. Vi thi trudng tiéu thu to tim va cac san pham tir to tim cua thé giGi 1 rat
16n, Viét Nam 1a nudc ¢6 uvu th€ cia mot nuée nong nghiép ¢6 nghé to tam
truyén thong tir lau doi, lai ¢6 wu th€ vé lao dong nhiéu va ré, dat dai chua
dugc khai thac hét va kha thich hop vé6i nghé trong dau nuoi tam.

Hién nay, hau hét to san xut trong nudc duoc dung dé xuat khau, lua
cht yéu ciing dé xuat khdu, tiéu thu trong nuéc chi chiém 35%; Kha nang
canh tranh cta to Viét Nam chi kém to Trung Qudc, trong khi d6 lua lai ¢c6
chat lugng cao hon cua Trung Quoc (do khong pha nilon). Nhin chung, san
phdm to tdm cua Viét Nam c¢6 thé canh tranh duoc véi san phdm to tim cla
cac nuéc ASEAN va thi truong tiéu thu to cua Viét Nam da tuong doi phat
trién, trong dé ¢ cac nudc ASEAN. Tuy nhién, d6i véi lua, thi trudng tiéu thu
con twong doi han ché, chua c6 thi trudng xuat khau truc tiép, ma chi yéu chi
xuat khau bdi cac lien doanh vé dét lua.

+ Vdi dét kim
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& Nhitng mdt hang cé tiém ndng canh tranh trong tuong lai:

+ Linh vuc sdn xudt soi: Hién nay, trong nuéc mdéi chi san xuat duoc
soi xo' ngdn v6i chat lugng c6 thé thay thé hang nhap khau va 100% duoc tiéu
thu trong nudc, céc san phdm soi xo dai phai nhap khau. Hién da c6 mot so
lién doanh san xuat sgi xo dai véi khoi lugng it, do d6 sgi xo dai chu yéu van
phai nhap khau lam nguyén liéu cho cong doan dét. Soi c6 thé canh tranh Ia
soi bong chdi k§ dé€ xuit sang cac nudc Trung Pong, Lao, Cam puchia va phuc
vu cho nganh Dét.

+ SP vai: Vai denim, vai san xuat do jacket

¢ Nhitng mdt hang khong cé khd ndng canh tranh:

+ Vai chdt luong cao

+ Cdc sdn phdam soi héa hoc, soi vit liéu moi:

Du bao vé cung cau nguyén liéu xo xenlulo, xo téng hop vao nam 2005
trong bi€u dudi day ta thay dugc xu huéng cung ciu cia ting loai xo.

Du bao vé cung cau xo xenlulo, xo téng hop
cua thé giéi dén nam 2005

Loai Nam 2000 (1000 tan) Nam 2005 (1000 tin)
nguyén liéu | Nhu cau Cung | Cancan | Nhucau | Cung | Cancéan
tiéu thu cdp | cungcau | tiéu thu cdp | cung cau
(cung- (cung-
cau) cau)
Xo xenlulo | 2.280 2.290 10 2.270 2270 |0
Xo téng hop | 21.640 24.850 |3.210 24.960 29.680 | +4.720

D6i véi cdc loai xo tong hop cung da vuot cdu. Cac nudc trong khu vuc
va cac nuéc Bong 4 nhu Han Quoc, Nhat Ban 1a cac quoc gia tién phong trong
linh vuc san xuat xo soi tong hop. Gia cédc loai xo nay 6n dinh qua cic nam va
c6 phan giam thap hon cac loai xo thién nhién. Thé gidi da di vao san xuét cac
loai xo ¢ bién tinh cao, cac chi tiéu tuong duong cac loai xo thién nhién, dap
ung thi hi€u nguoi tiéu dung.

+ Linh vuc dét: Hién tai trang thi€t bi va cong nghé st dung con lac
hau, do d6 hang dét van chua du stc canh tranh véi hang nhap vao thi truong
trong nudc ¢ mot s6 mat hang, dac biét l1a gia ca, chat lugng va méi dap ung
mot phan cho may xudt khau. So sanh tong doanh s6 phuc vu thi trudng noi
dia cia nganh Dét (udc khoang 1.700 ty dong)) so vé6i con s6 uée cho téng chi
tiéu cho may mac cta ca nude (4.200 ty dong), san xuat trong nuéc méi dap
ting 40% nhu cdu. R6 rang, phan thi€u hut nay s& dugc b dip bang cac san
phdm nhap kh4u. Tham gia CEPT, kha ning xam nhap cua céac loai hang
ngoai vao thi trudong Viét Nam sé dé dang hon va khi d6 kha nang chong tra su
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canh tranh ctia hang cac nuéc ASEAN, dac biét 1a Indonesia- 1a nuée ¢6 cong
nghiép dét rat phat trién, s& cang phiic tap va kho khian hon. Pong thoi, hién
nay vai nhap khau tir Trung Quéc, Nhat, Dai Loan, Han Quéc dang canh tranh
manh trén thi truong ndi dia. Nhu vay, day chinh la khau yé€u nhat trong day
chuyén Dét-May: Sgi-Dét-May mac. Nhitng han ché trong khau dét dan dén
viéc kho c6 thé két noi hai khau ddu va khau cu6i 1a may mic va soi. Nganh
Dét chua déap tng duoc vai cho nganh May ca vé s6 luong va chung loai chat
luong, nén nganh May van phai gia cong la chinh.

Tinh hinh st dung vai cua 14 doanh nghiép may nam 1998

Loai vai Ty lé sir dung vai (%)
Vai nhap ngoai Vai noi dia

Vai may Jacket 99,06 0,94

Vai may quan 94.05 5,95

Vai may so mi 95,44 4,56

Vai denim 100 0

Vai khac 08,46 1,54

Tong cong 97,9 2,1

Nguon: so6'liéu diéu tra nam 1998 ciia Tong Cong ty Dét-May Viét Nam

Qua s0 liéu biéu trén thay ring luong vai ndi dia dugc cic cong ty sir
dung cho tat ca cdc mat hang déu chiém ty 1& thap. C6 tG6i 10/14 cong ty
(chiém >70% s6 cong ty duoc dicu tra) khong sit dung hoac chi st dung vai
noi dia véi ty 1é khong ddng ké.

So bo danh gia NLCT nhém san pham Dét may

NLCT
San ph4m/nhém san pham Hién tai Tuong lai
2006 - 2010
- Hang may mac san Cao Giam di
- San pham to tim Cao
- Vai dét kim Cao
- Vai denim (vai bo), vai 4o jacket Trung binh | C6 thé tang lén
- Sgi bong va soi pha Trung binh
- Soi hod hoc Thap Thap
- Vai chét lugng cao Thap

* Nhom san phdm da giay:

¢ Nhitng mdt hang cé thé canh tranh:
- Cac loai giy (gidy thé thao, gidy nit 1a nhitng mat hang c6 thé canh
tranh duoc vi céc 1y do sau:
+ Thi trudong tiéu thu san pham 16n: C4c loai gidy nay c6 thé xuat khiu
sang hau hét cac thi truong, dac biét 1a cac thi truong ¢6 suc tiéu thu 16n (EU,
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MY) va da duoc céc thi truong nay chap nhan vé chat lugng, ngoai ra con phuc
vu nhu cau tiéu dung ndi dia véi s6 lugng ngay cang tang.

Gidy vai tur thip cap dén cao cdp, gidy nit trung va cao cép tiéu thu &
hau hét cdc thi trudng. Gidy thé thao trung va cao cap cho thi trudng EU, Bic
My, Nhat Ban.

Gidy dép luon luon 1a mit hang thoi trang thay doi theo thoi gian va sG
thich clia ngudi tiéu ding & cdc khu vuc khdc nhau. Gidy thé thao, gidy vai
con phuc vu nhu ciu thé thao clia moi gi6i.

+ Viét Nam ¢6 loi thé hon so v6i cac nuée khi xuat khau gidy dép vao
thi truong EU, My: Xuat khdu vao thi trudng EU khong bi han ché bdi han
ngach, khong bi ddanh thué chéng phd gida va duoc giam thué (tt 17,6% xudng
con 12,3%) do dat tiéu chudn xuat xit vu tién theo Hiép dinh thué quan cé
hiéu luc chung cua Lién minh chau Au (GSP).

Xuat khiu vao thi truong My duoc giam thué tix 40% xuéng 3% theo
Hiép dinh thuong mai Viét My.

+ San pham c6 thé ¢6 gia canh tranh: Gi4 nhan cong hién nay so vdi cac
nuGe Pong Nam a va khu vuc gan thip nhat.

Né€u tu san xuét dugc nguyén vat liéu trong nudc s€ giam dugc chi phi
san xudt (gid nguyén vat liéu gidm 15-20% so v6i nhap khdu, giam phi nhap
khau, phi van tai...).

+ Cong nghé san xudt gidy ¢ Viét Nam hién nay ciing la cong nghé ma
cac nudc trén th€ giGi dang sit dung. Do d6 khi thuc hién dau tu cé hiéu qua
nhu dau tu nang cong suat, ddu tu thiét bi méi, chuyén ding dé c6 thé san xuat
nhi€u ching loai gidy trén ciing mot day chuyén, dau tu cidc day chuyén tién
tién, dong bo sé giam duogc tiéu hao nguyén vat liéu, giam chi phi san xuat,
nang cao nang suét lao dong va chat luong san pham nén sé giam dugc gid
thanh san pham.

- Cdp tii va cdc sdn phdm gid da

¢ Nhitng mdt hang khong thé canh tranh duogc

- Giay vdi

- Gidda trang PU

¢ Nhitng mdt hang khong thé canh tranh duoc:

- Da thuoc dugc danh gia 1a mat hang khong thé canh tranh duoc vi céc
1y do:

+ Thi trudng tiéu thu han hep: Chua c6 thi trudng xuat khau, thi trudng
tieu thu trong nuéc con bap bénh (do chat lugng khong dat tieu chuin quoc t&€
ciing nhu khong dat dé 1am hang xuat khau).
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+ Kha nang canh tranh kém: gia con cao, chat luong lai thap.

+ Ngudn cung cdp da nguyén liéu khong 6n dinh. Gid da nguyén liéu
con dao dong 1én xudng bat thuong do bi chi phoi béi tu nhan thu gom va cac
yéu t6 khach quan khac. Chat luong da nguyén liéu kém va khong dong deu.
Céc hod chat dung trong qua trinh san xuét déu phai nhap ctia nuéc ngoai.

+ Doi ngii can bo k¥ thuat chua du trinh do va kinh nghiém trong viéc
diéu chinh cidc don cong nghé (hoa chat va lugng hod chat can thiét) va quyét
dinh céc cong doan ti€p theo... sao cho phu hop véi chat lugng da nguyén liéu
0 tung 16 san xuét ciing nhu da ban thanh phadm kiém tra sau mdi cong doan
trong quy trinh cong nghé.

So b danh gia NLCT nhom san pham da giay

NLCT
San pham/nh6m san pham Hién tai Tuong lai
2006 - 2010
- Giay thé thao, gidy nif Cao Giam di
- Cap tii, san phdm gia da Giam di
- Giay vai Trung binh Giam di
- Gia da trang PU Trung binh
- Da thudc Thap Thap

2.5 Nhém sdn phdm cong nghiép ché bién nong lam thuy sdn

Nhom nganh cong nghiép ché bién nong, 1am, thuy san bao gom céc
phan nganh réit da dang, tir ché bién thuc pham, d6 uéng (rugu bia, nudc giai
khat, sira...), dau thuc vat tGi san xuat gidy, thudc 14, ché€ bién gb va thu cong
my¥ nghé...

Sau khi phan tich céc tiéu chi, NLCT clia cdc san pham CN ché bién
nong, lam, thuy san dugc danh gia nhu sau:

* Nhitng sdan phdm cé khd ndng canh tranh:
- Thuc pham ché bién (mi 4n lién, banh keo...)
- Bia (bia chai, bia hoi, bia lon)
- Sita (sita tuoi, sita dac c6 duong)
- Dau thuc pham
Thuoc 14 diéu dau loc
San pham g6 va thu cong my nghé
* Nhitng san phdam canh tranh cé diéu kién:
- Nudc giai khat: nude khoang, nudc ngot pha ché, nude hoa qua
- Stra bot
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- Thudc 14 di€u khong dau loc, nguyén liéu thudc 14 ché bién

- Giay in, gidy viét, gidy in bdo, bot gidy
* Nhitng san phdm cé khd ndng canh tranh thdp (khong cé khd ndng canh
tranh):

- Rugu mii, rugu tring

- Giay bao bi

- DAau thuc vat phuc vu cong nghiép
So bo danh gia NLCT nhém san pham cong nghiép ché bién Nong — Lam

— Thuy san
NLCT
San pham/nhém san pham Hién tai Tuong lai
2006 - 2010
- Thuc phdm ché bién (mi an lién, banh Cao Cao
keo...)
- Bia (bia chai, bia hoi, bia lon) Cao
- Stta (stra tuoi, stta dac c6 duong) Cao
- Déau thuc phdm Giam di
- Thuoc 14 di€u dau loc Giam di
- Sén phdm g6 va thli cong m§ nghé Cao
- Nudce giai khat: nuée khodng, nuéc ngot |  Trung binh Tang 1én
pha ché, nuéc hoa qua
- Sita bot Tang lén
- Thudc 1a di€u khong dau loc, nguyén Giam di
liéu thudc 14 ché bién
- Gidy in, gidy viét, gidy in bdo, bot gidy Tang (néu lam
chu duoc khdu
bot gidy)

- Rugu mii, rugu trang Thap Thap
- Giay bao bi Tang 1én
- DAu thuc vat phuc vu cong nghiép Thap

2.6 Nhom sdn phdm vit liéu xdy dung

Nganh cong nghiép san xuit VLXD hién nay phat trién khd manh mé,
nhat 1a trong linh vuc gém st xay dung. Nhiéu du dn véGi ching loai mat hang,
quy mo, hinh thic san xuat rat giéng nhau da cung thuc hién, da giai quyét tot
nhu cdu cho xa hoi, song ciing tao nén nhiing canh tranh tiém 4n trong noi bo
nganh do co ciu san phdm giong nhau va su du thira san luong. Tinh trang
cung vuot cau da lam cho cac doanh nghiép lam vao tinh thé khé khan, phai
canh tranh nhau quyét liét dé gianh thi phan mic du hién nay cic doanh
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nghiép déu nam trong mot Hiép hoi nganh hang dé thong nhit chuong trinh
hanh dong vuon t6i muc tiéu cung ton tai va phét trién. Hai y€u t6 co ban
quyét dinh dén stc canh tranh ctia hang VLXD nudc ta d6 1a gia cd va chdt
Iuong hang hod. Hai yéu t6 nay doi véi cdc san pham VLXD clia nudc ta con
nhiéu han ché€, c6 thé noéi 1a kém loi thé hon so vdi cdc nuée trong khu vuc do:

- Gia nguyén nhién liéu dau vao cua ta cao hon cac nudc

- Tiéu hao vat chat 16n

- Suat dau tu cuia cac nha may cao

- Nang suit lao dong thap
So bo ddanh gid NLCT ciia cdc san phdm VIXD:

Cac chung loai VLXD phong phud va da dang, tir loai gia thanh rat ré
nhu: gach, ngéi, da xay dung, cét, soi, voi... cho dén cac loai cao cdp gid thanh

cao hon nhu: xi mang, gach ceramic, st vé sinh, kinh xay dung, da o6p lat, vat
liéu trang tri va hoan thién.

* Nhém sdn pham cé6 NLCT cao:
Doi v6i chung loai VLXD cé gid thanh ré nhu cdt, dd soi, voi..., cuéc

phi van chuyén s& cao néu phai chuyén tir noi khdc dén nén c6 kha ning canh
tranh noi dia cao 1a duong nhién.

* Nhém sdn phdm cé tiém ndng canh tranh trong tuong lai:

- 04 chung loai VLXD: Xi mdng, gach 0p ldt, sit vé sinh va kinh xdy
dung nhu da dugc nghién ctru 1a nhitng mat hang c6 kha nang canh tranh trong
twong lai néu nhu chiing ta cé nhiing giai phap dong bo vé phat trién khoa hoc
va cong nghé, phat trién ngudn nhan luc, phét trién thi trudng.... Cho dén nay,
nhitng san pham VLXD ké trén vé co ban da dap ing dugc nhu céu tiéu dung
ctia xa hoi (riéng gach Op lat cung 16n hon cau) va trg thanh doi tha canh tranh
manh do6i v6i hang VLXD ctia nudc ngoai. Thach thic 16n nhat d6i véi cac
doanh nghiép san xuat VLXD nudc ta 1a gid thanh san pham con cao. Vi vay,
ching ta phai tim moi bién phap dé ha gid thanh san phdm, "ha gid nhung
khong ha chat lugng" nhu tiéu chi ma Hiép hoi Gom st xay dung ASEAN
trong CICA EXCOM 14 da dé ra cho cuoc canh tranh hoi nhap.

Ning luc canh tranh cta 04 nhém hang VLXD ké trén trong tuong lai
duoc khang dinh bdi nhitng du bdo sau: "Canh tranh trén thi truong VLXD véi
cdc nudc trong khu viee sé tang lén nhung khong qud gay gat”. Nguyén nhan 12
do:

- Viéc dau tu phét trién san xuat mot s6 san pham VLXD & cic nude
trong khu vuc trong giai doan vira qua chii yéu nham giai quyét nhu cau
trong tung nudc nén muc du thua khong 16n.

- Trong giai doan vira qua do khing khoang kinh t&€ nén cac nudc trong
khu vuc badn phd gid dé tiéu thu san phdm va thu héi ngoai té, nhung
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trong giai doan tGi nhu cdu VLXD ctia cac nudc tang trudng trd lai, sé
han ché kha niang xuét khau san phdm ra bén ngoai vé6i gid thap.

- San pham VLXD thong dung phan 16n 1a loai hang c6ng kénh, ning nén
dugc san xuat dé tieu dung tai chd 1a chinh, tinh canh tranh khong cao
do chi phi van tai qua 16n néu phai dua di xa. D6i vé6i cdc san pham
VLXD cao cép thi cong nghé san xuat cua nudc ta va cac nudc trong
khu vuc ngang nhau vi déu nhap thiét bi va cong nghé tir cic nudc tién
tién, song chiing ta c6 1oi thé vé nhién liéu, nguyén liéu va nhan cong,
do d6 kha niang giam gid thanh san pham dé canh tranh 12 hién thuc.

- Khi 16 trinh hoi nhap theo AFTA dugc thuc hién day di & nudc ta thi
phan khau hao thiét bi trong gid thanh clia hdu hét cdc san pham VLXD
da giam xudng. Mat khac viéc dau tu cho KHCN va nang cao nang luc
cta nganh co khi ché tao trong nudc ciing sé gép phan tao diéu kién
gidm gid thanh san pham VLXD va tang siic canh tranh trén thi trudng.
* Du bdo xu thé ph4t trién cua thi trudng VLXD dén nam 2010:

- Thi truong & cac do thi va cac khu cong nghiép s€ doi hoi cac
chung loai VLXD chét luong cao, dac biét la vat liéu trang tri va hoan
thién, vat liéu nhe, vat liéu kim loai va hop kim dé ch€ tao két cau
khong gian 16n, con thi truong nong thon s€ doi hoi cac ching loai
VLXD thong dung vé6i yéu cdu bén chic va gia ca hop ly. Vi vay, cdc
san pham VLXD c¢6 nhu cdu tiéu diing noi dia 16n s& ti€p tuc duoc diu
tu manh mé, trén co s& d6i méi cong nghé, nang cao nang sudt va chat
luong, giam gid thanh san pham.

- Cong nghiép ché bién nguyén liéu nhu loc cao lanh, sang tuyén cét
trang, tuyén chon phan loai cdc nguyén liéu ding dé san xuét s vé
sinh, gach 6p l4t, vat liéu chiu Iira s& c6 diéu kién phat trién manh nhim
phuc vu nhu céu trong nudc va xudt khau.

Céac san pham: Xi mang dac biét (xi mang bén sulfat, xi mang giéng khoan
...), st vé sinh, gach ceramic, kinh xay dung, gach lat hoa xi mang, van san tre
... ¢6 kha nang xuat khiu sang thi trudng cdc nudc l1an can nhu Lao,
Campuchia, cdc nuéc Tay Au, Pong Au va SNG.

3. Du bao NLCT nhém san pham/dich vu cong nghiép "méi":

Nhém san phidm/dich vu cong nghiép “méi" tam hi€u 1a cdc san
pham/dich vu xuat hién sau cdc nganh cong nghiép truyén thong (mic du cé
thé khong con 1a mdi so véi thé giGi), gan vdi nén kinh t€ tri thitc. Dac diém
ctia nhém ndy 1a cdc san pham thudng c6 ham luong chit xdm 16n trong khi
ham Iwong lao dong thu cong thap, trinh do cong nghé cao, gia tri gia tang
cao.

Theo két qua nghién ctu cong bé nam 2002 ctia Cong ty McKinsey,
mot cong ty tu van hang dau ctia My, thi mot ty 1€ 16n cac nganh cong nghiép
mdi, cong nghé cao roi vao nhom nganh ma cic nuGc ASEAN c¢6 tiém nang
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canh tranh trong tuong lai (c6 di€u kién), nhu: san xuét ban dan va linh kién,
PC, dién tir dan dung, dau moé va cac SP dau mo, thiét bi vién thong, thiét bi
diéu khién...

Co céu kinh t€ va diéu kién tu nhién ctia Viét Nam c6 nhiéu nét tuong
dong véi cac nuéc ASEAN khac, bén canh d6 Viét Nam ciling c6 mot s6 dac
diém riéng nhur:

- Han ché vé von;

- Loi th€ vé nguon lao dong (dugc dianh gia 1a thong minh, ti€p thu
nhanh, c6 sdng kién mac dit con yéu vé tic phong lao dong va tinh
chuyén nghiép).

Do d6, Viét Nam nén hudng t6i cdc nganh doi hoi von dau tu khong
qua 16n, ma phét trién dua trén chat xam va tri thitc nhu:

- San xuat phan mém va cac giai phdp phuc vu CNTT, cong nghé vién
thong...;

- Thiét bi dién tr di dong cam tay (khong day): budc dau & khau gia
cong, ché tac dé ti€p thu cong nghé clia nuée ngoai;

- Mot s6 dich vu phuc vu cong nghiép: dich vu bao hanh, bao tri, bao
dudng va stra chita thi€t bi sau ban hang; dich vu khoan va lap dat
dudng 6ng phuc vu khai thac dau khi; dich vu lap dat, vu bao dudng va
stra chita cap quang, dich vu sua chita bao dudng va cung cdu nhién
liéu, hau céan cho van tai bién,....

Céc Iinh vuc nay déu dugc x€p vao nhém Ning luc canh tranh tiém
nang (c6 dieu kién).

4. Mot s6 Nhan xét va Két luan

- C6 nhiéu phuong phap khoa hoc dé danh gia ning luc canh tranh. Can
ctt theo diéu kién thuc hién dé 4n nay, NLCT ctia mot san pham dugc ddnh gid
trén co s& ba yéu t6 1a: NLCT cuia san pham; tdc dong cia NLCT doanh
nghiép t6i NLCT san phiam; tdc dong cuia NLCT quoc gia t6i NLCT san pham,
trong d6 NLCT clia san pham 1a c6t 16i. V6i méi niang luc néu trén lai xét dén
loat cdc yé€u t6 cdu thanh dé danh gid, tir d6 rit ra danh gid va xép loai tong
hop vé NLCT clia mot san phdm cong nghiép.

- NLCT 1a mot khéi niém "dong” va danh muc phan loai san phdm thanh
03 nhém theo NLCT nhu trong D€ dn dua ra khong phai 1a bat bién. NLCT
cta san phdm c6 thé bi€n d6i n€u mot trong nhing yéu t6 cdu thanh nén
NLCT c6 su thay doi (nhu nang luc san xuat, thi truong, chinh sach vi mo...).
Do d6, cac nghién citu vé NLCT can dugc thudng xuyén cap nhat, b6 sung va
stra d6i cho phlt hop véi thuc t€.
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- D¢ phuc vu cho muc tiéu cuéi cung ctia Dé 4n 1a dé xuat dinh huéng
chuyen dich co cau san phdm cong nghiep, phan phan tich vé NLCT & Chuong
Il nay s€ dugc st dung lam mot trong s0 nhiing chét liéu co ban dé xdc dinh
dinh hu’orng chuyen dich. Mac di vay, NLCT khong phal 1a yéu t6 quyét dinh
tuyeét d6i vi n6i t6i NLCT 12 méi dé cap t6i mot khadi niém thuan tuy "kinh t&"
ma chua xét t6i céc khia canh an ninh, xa hoi... Vi thé, Dé an sé& tiép tuc mo
rong Cac phan tich & nhiing chuong sau dé dua ra dinh huéng chuyén dich co
cdu san pham cong nghiép ding dan va phi hop.

Qua phan phan tich trong chuong nay vé NLCT cua céc san pham cong
nghiép thudc ba nhém nganh cong nghlep cap 1, dac blet 14 cdc san phdm cua
nhém nganh cong nghlep ché bién, va cé tinh t6i cdc san pham thudc nhém
nganh cong nghiép mdi, co thé phan loai cac san pham cong nghi¢p thanh 03
nhém (san phim hién dang c6 NLCT; v6i NLCT c6 diéu kién; khong c6
NLCT) nhu bang téng két dudi day.

Theo phan loai ctia dé tai nay, c¢6 90 san phdm/nhém san phém thudc 06
phan nhém nganh cong nghiép ché& bién duoc dua ra phan tich va xé&p loai vé
NLCT, cu thé la:

- Nhém sdn phdm co khi, thiét bi dién - dién tit (nhém 1): 26 san
pham/nhém san pham

- Nhém sdn phdm kim loai, phi kim (nhém 2): 04 san phim/nhém san
pham

- Nhém sdn phdm hod chdt, hod ddu (nhém 3): 19 san pham/nhém san
pham

- Nhém sdn phdm céng nghiép dét may - da gidy (nhém 4): 14 san
pham/nhém san pham

- Nhoém sdn phdm cong nghiép ché’ bién nong lam thuy sdan (nhém 5):
23 san phdm/nhém san pham

- Nhém vt liéu xdy dung (nhém 6): 04 san phdm/nhém san pham

Sau khi phan loai céc san phdm/nhém san phim vao 03 nhém theo
NLCT, két qua cho thay:

- Nhém c¢6 NLCT cao: G6m 32 san phdm/nhém san pham, trong d6
nhoém 1 c6 8, nhom 2 khong c6, nhém 3 c6 6, nhéom 4 c¢6 6, nhéom 5 c6 10,
nhém 6 ¢6 2 san pham/nhém san pham.

- Nhéom co NLCT trung binh/tiém nang: Gom 44 san pham/nhom san
pham trong d6 nhém 1 ¢6 14, nhém 2 ¢6 3, nhom 3 c6 8, nhém 4 c6 5, nhém
5¢6 10, nhém 6 c6 2 san pham/nhom san pham

- Nhém c6 NLCT thdp: Gom 14 san phdm/nhém san pham, trong d6 nhém 1
c6 3, nhém 2 ¢6 1, nhém 3 ¢6 3, nhém 4 ¢6 3, nhém 5 ¢6 4, nhém 6 khong cé
san phdm/nhém san pham.
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Tong két phan loai nang luc canh tranh cua cac san pham cong nghiép

Nhom nganh San pham NLCT hién tai NLCT tuong lai
/nhém san pham (2006 — 2010)
Cao | TB | Thap |Cao| TB | Thap
Nhém CN Kkhai | Khai thac than, dau tho, khi tu nhién, quang kim loai, X X
thac da va mo khac
Nhom SX, phan | SX va phan phoi dién, khi dot, nuéc X X
phoi dién, khi,
nuoc
Nhom CN ché
bién
Sdn xudt co |- Nhém san pham thiét bi k§ thuat dién: mdy bién dp, X X
khi, thiét bi dién | day va cap dién
va dién tu - Nhém san pham mdy dong luc va mdy nong nghiép: X X
dong co diézen ¢ nho (dudi 30 CV)
- San pham két cau thép, thiét bi phi tiéu chuén, siéu | x X
truong - siéu trong
- SP co khi GTVT: tau thuy (trong tai dén 30.000 X X
DWT), toa xe lira, dau mdy kéo diy
- San pham co khi xay dung: tram tron va mdy tron X X
bétong, cau tric, khung nha tién ché, gian gido.

53




- Thiét bi toan bd, dung cu phu tung, hang co khi quy
ché

- Nhém SP méy dong luc va mady NN: may bom, may
ché€ bién noéng san (xay xat, dinh bong, say), may cong
cu

- SP co khi GTVT: xe may, xe dap phu tung

- SP thiét bi k¥ thuat dién: dung cu do, dong co dién (
> 37 kW), mdy phat

- San pham may tinh va san phdm phan mém, nguyén
liéu va linh kién dién to va CNTT, dién tr dan dung

- SP co khi XD: thiét bi vé sinh (van voi), khod ctra,
ong dan, phu tung, linh kién tran treo...

- San pham phoi diic rén cho ché tao mdy

- San xuat 6td cao cap.

- Nhém SP co khi chinh xac, thi€t bi chuyén dung dac
chung (thiét bi y té&, thi€t bi dién dac biét, cuc 16n,
chuyén dung...)

ol

ol

Sdn  phdm
hod chdt, hod ddu

- Phan 1an ché bién, phan hon hop NPK
- Nhém san pham giit rita

- Sam-16p xe dap va xe may

- Bao bi nhua, san pham nhua gia dung
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- Hoa chat vo co co ban X X
- Sam-16p O-to X X
- San pham dién hod: pin, dcquy X
- Thudc bao vé thuc vat X X
- Chat déo va hoa déo X
- VLXD nhua X
- Phan urea X X
- Phan SA, kali X X
- San pham cao su k¥ thuat X X
- Sdn phdm nhua k§y thuat cao X X
Sdn phdm - Thép xay dung: thép thanh, thép day X

kim loai va phi - Phoi thép X X

kim loai - Sén phdm sau can: lu6i thép, thép ma ton, ma mau, X
ma hop kim
- Thép tdm (cén ngudi, can ndéng...) X X

Sdn  phdm | - Hing may mic san, to tim X X

cong nghiép dét| - Vai dét kim X

may - da gidy - Gidy thé thao, gidy nif X X
- Cap tui, san phdm gia da X X
- Vai denim (vai bo), vai SX 4o jacket X
- Giay vai X X
- Gia da trang PU X X
- Soi bong va soi pha X X
- Soi hod hoc X X
- Vai chét lugng cao X X
- Da thudc X X
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Sdn  phdm | - Thuc pham ché bién (mi an lién, banh keo...) X X
CN ché bién | - Bia (bia chai, bia hoi, bia lon) X X
nong, lam, thuy |- Sita (sita tuoi, sita dac c6 dudng) X X
sdn - D4u thuc phdm X X
- Thudc 14 di€u dau loc X X
- SP g6 va thti cong m§ nghé X X
- Nude giai khat: nudc khoang, nudc ngot pha ché, X X
nudc hoa qua
- Stra bot X X
- Thuoc 14 di€u khong dau loc, nguyén liéu thudc 14 X
ché bién
- Gidy in, gidy viét, gidy in bao, bot gidy X X
- Rugu mii, rugu trang X
- Giay bao bi X X
- Dau thuc vat phuc vu cong nghiép X
Sdn phdm vdt | - San pham khodng phi kim loai (gach, ngéi, cit, d4, X X
liéu xdy dung s0i...) X X
- Xi mang
- Gach op lat, st vé sinh X X
- Kinh x4y dung X X
Nhom san - Phan mém va cdc giai phdp tng dung phuc vu CNTT, X X
phdm/dich vu CN | cong nghé vién thong
"maoi"’ - Dich vu phuc vu CN: dich vu khoan, lap dat dudong X X

ong p/vu CN dau khi; stra chita va van tai thuy; dich vu
lap dat cdp quang...
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Chuong 3

dinh huéng va mot s6 Giai phap, chinh sach Thuc hién Chuyén dich co
ciu san pham cong nghiép

I. Pinh huéng chuyén dich co cau san pham cong nghiép

Xéc dinh nhém san pham, san pham c6 nhiéu uvu thé canh tranh 1a nhu
cau thuc t€ dat ra cho nganh cong nghiép. Trong qua trinh toan cau hoa khong
mot nudc nao lai ¢6 kha nang canh tranh trén tat ca cac linh vuc, vi vay chinh
phu moi quéc gia budc phai lya chon tap trung cac nguoén luc vao mot s
nganh, san phdm nhat dinh. Trong diéu kién nguén luc cuia nén kinh t€ quéc
dan con han ché, nganh cong nghiép Viét Nam can phai tim ra nhiing san
pham c6 nhiéu wu thé canh tranh dé c6 chinh sdch khuyén khich phat trién phi
hop va ddu tu thoa dang mdi ¢ thé ditng viing khi hoi nhap vao kinh t€ khu
vuc va thé gidi.

Nhitng thanh cong trong phat trién cong nghiép cua nhitng nudc trong
khu vuc cho thay vai tro to 16n ctia Chinh pht trong viéc Iua chon ding dan
nhiing nganh, nhitng linh vuc, san pham wu tién phét trién phu hop véi diéu
kién ctia moi nudc va dé ra cic bién phép, chinh sach thuc thi hitu hiéu. Mac
du 1a nhitng nuéc di theo nén kinh t€ thi trudng nhung vai trd dinh huéng nén
kinh t€ ctia Chinh phu nhitng nuéc nay cang dugc thé hién rd nét. Nhiing
nganh, linh vuc cin uu tién phat trién déu 1a nhitng nganh c6 thé khai thac tot
nhiing 10i thé canh tranh ctia dat nuéc va ¢6 kha nang "d6n ddu" rat manh, thé
hién & kha niang déng gbp vao su tang trudng kinh t€ va chat luong phat trién
(trinh do khoa hoc k¥ thuat cong nghé, bao vé moi truong...). Tuy thudc vao
diéu kién thuc t€ cia mo6i nuéc ma mdi Chinh pht Iva chon wu tién nhiing
nganh, san phdm khéc nhau va theo d6 1a nhitng chinh sdch thuc hién thich
hop

Muc tiéu cua su lua chon cua Chinh phu la tim ra mot co cau nganh hop
ly, trong d6 hinh thanh cdc nganh uu tién, phat trién bén vitng nham khai thac
tot noi luc, tham gia c¢6 hiéu qua vao phan cong lao dong, hop tic quoc t€ dé
dap ting duoc cédc muc tiéu nang cao hiéu qua kinh t€ - xa hoi, phat trién toan
dién ¢6 trong diém vdi toc do cao va bén ving, bao vé moi trudng sinh thdi va
hoi nhap vitng chic, ¢6 hiéu qua. Van dé chuyén dich co cdu nganh 1a noi
dung co ban trong tién trinh Cong nghiép hoa - Hién dai hoa (CNH-HDH) dat
nudc.

bén nay, da ¢c6 mot s6 nghién ctiu cia mot s6 co quan thudc Bo Cong
nghiép nhim dua ra dinh huéng chuyén dich co ciu nganh cong nghiép va da
rit ra mot Danh sdch cdc nganh cong nghiép dugc lua chon uu tién phdt trién
nhu sau:
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TT Giai doan 2001-2005 Giai doan 2006-2010

1 |Nganh CN ché bién nong lam 1 |Nganh CN ch€ bién nong 1am
thuy san thuy san

2 |San xuit va phan phéi dién, 2 |San xuit va phan phoi dién, nudc
nudc

3 |Nganh CN dét may da giay 3 |Cong nghiép co ban

4 |Cong nghiép co ban 4 |Nganh CN dét may da giay

5 |Nganh khai thac mo 5 |Nganh khai thac mo

6 |Nganh CN SX vat liéu xay 6 |Nganh CN SX vat liéu xay dung
dung

Dua trén cdc phan tich vé tinh canh tranh ctia cac nganh cong nghiép
Viét Nam, su lua chon cdc nganh cong nghiép uu tién..., trong giai doan tu
nay dén nam 2010 wu tién phdt trién cong nghiép ché bién nong lam thuy san,
cong nghiép ha ting (dién, nudc), cong nghiép thu hit nhiéu lao dong va
huéng vao xuét khau (dét may, da gidy). Timg budc x4y dung cdc co sd cong
nghiép nang (cong nghiép co ban) trong yéu phuc vu cho su nghiép CNH-
HDH dat nudc.

Néu nhu trong giai doan 2001-2005 cong nghiép co ban ding thi 4 sau
ch& bién nong 1am thuy san, dién, nudc va nhém dét may da gidy thi sang giai
doan 2006-2010 da vuot 1én xép thit 3 trén nhém dét may da gidy. Trong
nhom cong nghiép co ban, ca 2 giai doan 2001-2005, 2006-2010, cong nghiép
dién tir va CNTT xép thit hang dau tién ti€p theo d6 dén nganh co khi, hoa
chat va cudi cung 1a luyén kim.

Néu chia 06 nhém nganh cong nghiép trén theo phan nhém nho hon thi
tha tu vu tién 10 phan nhém hang dau nhu sau:

Thit tu vu tién

Céc phan nganh cong nghiép 2001-2005 | 2006-2010
Cong nghiép phadn mém 1 1
Khai thac dau tho va khi tu nhién 2 2
Sén xuat thuc phdm va doé udng 3 4
San xuit va phan phoi dién 4 5
San xuét T/bi van phong, may tinh 5 3
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San xudt san pham bing da, gia da 6 6
San xudt trang phuc 7 7
Khai thdc quang kim loai 8 8
San xuat radio, TV, T/bi truyén thong 9 10
Khai thac than 10 9

Chu thich: Cac nhém nganh co khi khong duge x€p hang trong s6 10
nhém hang d4u vi san pham co khi rat da dang. Néu tinh theo nhém hang thi
hiéu qua cua san xuét co khi rat thap. Chinh vi vady ma Thu tuéng Chinh phu
da ky quyét dinh wu dai ddau tu cho mot sd san pham co khi trong diém theo
danh muc dé nghi cua Bo Cong nghiép.

I1. Mot sé giai phap chuyén dich co ciu san pham cong nghiép.
1. Cdc gidi phdp thuéc vé doanh nghiép

1.1. Cdc bién phdp giam chi phi vé nguyén liéu, vdt liéu, ndang luong:

- P4y manh dau tu, d6i mdéi cong nghé san xuat va 4p dung rong rai cc
giai phap k¥ thuat, cong nghé tién bo va phuong thic t6 chic san xuat hién dai
phl hop vé6i diac diém cta timg nganh nhim giam dinh mic tiéu hao nguyén,
nhién vat liéu, nang cao nang suét, chat luong va kha nang canh tranh ctia san
pham.

- 4p dung cédc giai phdp vé cong nghé va ky thuat san xudt phu hop
nhim chuyén ddi viéc st dung cdc loai nguyén - nhién liéu, vat liéu gid cao
sang cac loai nguyén liéu, vat liéu thay th€ gid ré hon van dam bao yéu cau
san xuat kinh doanh.

- Tung budc dau tu thay thé cac loai thiét bi, mdy mdc san xudt cd nang
suat thap va tiéu hao nhiéu niang lugng. Gido duc y thic tiét kiém nang luong
cho nguoi lao dong.

- Tang cuong cong tac quan ly thong qua viéc xay dung va ban hanh
cac quy ché quan 1y vé tai chinh, ddu tu xay dung, mua sam vat tu, dinh muc
vat tu tieu hao. Tién hanh t6 chic giao khodn chi phi san xuét va gia thanh dén
t6 doi san xudt. Ban hanh quy ché vé thudng phat trong sir dung nguyén, nhién
liéu.

- Xay dung ké hoach bam sat nhu cau thi truong, chi dong can doi
luong luong hang vao, hang ra, quan 1y hang t6n kho nhim giam stt dung von
kinh doanh c6 hiéu qua.

1.2. Cdc bién phdp vé t6 chiic sdn xudt va to chiic lao dong nham giam chi phi
nhdn coéng va chi phi qudn ly doanh nghiép:

- Co cdu lai lao dong trong day chuyén va quy trinh t6 chic san xuat
mot cach hop 1y dong. C6 k&€ hoach dao tao lai tay nghé cho cdn bo, cong
nhan dé€ nang cao nang suat lao dong va nhdm giam chi phi nhan cong trong
két cdu gid thanh san pham.
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- H6 tro cdc doanh nghiép dp dung tiéu chuin quéc t€ quan ly chat
luong san phdm va moi trudng nhu tiéu chuan ISO-9000, 14000. 4p dung k§
thuat dién tir va cong nghé thong tin trong nhitng hoat dong quan trong nhu
kiém tra chat luong san phdm, quan 1y san xuét va kinh doanh nham t6i uu
ho4 cac hoat dong nay.

- Xay dung k& hoach téng thé vé chién lugc kinh doanh va céi tién mo
hinh va phuong thiic kinh doanh cta ting nganh phu hgp véi phuong thiic
kinh doanh qudc t€.

1.3. Cdc bién phdp vé md rong thi truong va tiéu thu san phdam:

- T6 chiic diéu tra, nghién citu va ddnh gi4 nhu ciu thi trudng trong va
ngoai nudc, thi€t 1ap hé thong mang xic ti€n thuong mai, cu dai dién cua
nganh tai thuong vu céc thi trudng xudt khau trong diém nhu EU, Nhat Ban,
MY,... Tham do thi trudng méi nhu chau Phi, Trung Dong, ddy manh cong tac
xtic tién thuong mai va ti€p thi xuat khau, trén co s& d6 phét trién san xuat
nhitng mat hang c¢6 nhu cau.

- Tap trung phat trién cdc loai san phdm c6 gia tri cao va c6é nhu cAu.
Mbi doanh nghiép phai tao ra mot s6 san phdm mii nhon, ¢6 stc canh tranh,
c6 thuong hiéu riéng dé khang dinh vi th€ clia doanh nghiép trén thuong
truong. Pong thoi, cdc doanh nghiép can lién két xay dung thuong hiéu san
phidm hang Viét Nam trén thi trudng thé gidi.

- ing dung cong nghé thong tin vao cong tdc phat trién va khai thac thi
truong trong nudc va quoc t€ thong qua mang Internet (thuong mai dién tu).

- Céc doanh nghiép san xuat cling loai san phdm can lién két hop tdc
khai théac thi trudng xudt khau, trao déi kinh nghiém san xuat kinh doanh dé
cung tao ra san phiam c6 chat lugng cao, gia thanh ha, déng thoi hd trg nhau
khi thi truong bién dong hoac hop tac thuc hién khi c¢6 don hang 16n, thoi gian
giao hang ngan (c6 thé thong qua t6 chic hiép hoi nganh nghé).

- Tham gia cdc cudc trién 1dm - hoi cho chuyén nganh nim bat xu
huéng phat trién cta thi trudong the gidi, truc tiép ti€p can nhitng tién bo kj
thuat tién tién cua th€ giGi va ap dung vao Viét Nam dong thoi mé rong thi
truong va tim ki€ém khach hang.

- Trién khai hiéu qua cong tidc hoi nhap kinh t&€ quoc t&, sin sang doi
phoé véi cac tranh chip thuong mai quoc té.

1.4. Cdc bién phdp phdt trién nguoén nhan liuc

- P4y manh dao tao phat trién nguén nhan luc bao gébm dao tao can bo
quan ly, k¥ thuat, kinh t&€, cong nhan lanh nghé. Cic doanh nghiép phai coi
viéc dao tao phat trién nguén nhan luc 1 yéu t6 quyét dinh trong qud triphat
trién, sdn sang dap Gng yéu cdu san xuat theo cong nghé tién ti€n hién dai.
Céc doanh nghiép can dic biét quan tam doi méi va tré hoa doi ngii cdn bo
quan ly, dao tao boi dudng doi ngii ky thuat, kinh doanh ¢6 trinh do chuyén
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mon va ngoai ngit gidi, c6 ky nang t6t dé ddp tng yéu cAu chuyén mon va hoi
nhap.

- Tang cudng dao tao doi ngil thiét k€ mau, thiét k& thoi trang trong
nganh giay dép, may, tao khudon mau trong nganh nhua, nganh co khi; khuyén
khich moi hinh thitc dao tao nham tang cudng s6 luong lao dong c6 k§ ning
déap ting nhu cau lao dong ctia cac nganh.

1.5. Cdc bién phdp vé tai chinh:

- Da dang ho4 céc hinh thitc huy dong von diu tu nhu vay Quy HO tro
phat trién, vay ngan hang thuong mai, vay von clia cdn bo cong nhan vién, von
tiét kiém cua doanh nghiép, phat hanh céc loai trdi phi€u nham dép ing nhu
cdu ddu tu ph4t trién v m& rong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Xay dung k& hoach giai toa nhiing tai san lac hau vé k§ thuat va st
dung kém hiéu qua dé thu hdi von, ddu tu vao cong nghé va trang thiét bi méi
c6 hiéu qua cao hon.

1.6. Cac bién phap khac:

- D4y nhanh viéc thuc hién cic du 4n, phat trién ving nguyén liéu
(ving nguyén liéu san xudt bot gidy; phoi thép; nguyén liéu nhua, ving
nguyén liéu bong; san xudt to, soi, vai; thudc va so ché da...).

- Lién két, hop tac san xuit cac loai nguyén liéu, vat liéu, ban thanh
pham c6 loi thé va c6 hiéu qua dé thay thé€ din céc loai nguyén liéu, vat liéu,
ban thanh pham nhap khau.

2. Cdc gidi phdp cé6 tinh lién nganh
2.1 Vé chi phi dau vao cho sdn xudt cong nghiép:

- Hiéu qua san xuat kinh doanh khong nhitng phu thudc cht yéu vao su
no luc cua doanh nghiép san xuit ma con chiu anh hudng tic dong cta chi phi
dau vao nhu: dién, than, khi dot, nudc, dich vu van tai, vién thong... Day ciing
la nhitng linh vuc anh hudng rat 16n dén nén kinh t&€. Chinh vi vay, cin cé su
phoi hop ctia cac Bo, nganh lién quan xay dung 10 trinh giam chi phi dich vu
vién thong, cudc phi cang va van tai, gia nudc san xudt, gia dién, gia khi dot.

- Phan cong hop tdc san xuét va chuyén mon hoa mot cach hop 1y nham
tan dung uu th€ chuyén sau va nang luc san xuat cua cac doanh nghiép.

2.2. Phat trién ving nguyén liéu cho sdn xudt cong nghiép:

Céac nha mdy ché€ bién phu thuoc nhiéu vao viing trong nguyén liéu con
mat can doi (co6 ldc thira, lic thi€u) va tinh hiéu qua chua cao, can ra soat va
xay dung k& hoach cu thé phat trién ving nguyén liéu nham ddp tng nhu ciu
hién tai va cho moét s6 du an ché€ bién méi. Su phoi hop gitta cac Bo, nganh va
dia phuong can dugc cu thé hod dé€ dam bdo tinh kha thi.
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- Ving nguyén liéu dé san xuat bot gidy; ving trong bong, viing trong
cly thudc 14, viing trong mia ddp ting yéu cau cho cac nha mdy ché bién. Can
c6 cdc bién phap dong bo d€ phat trién ving nguyén liéu tir khau giong, chinh
sdch hd trg cho nong dan dén viéc trién khai thuc hién dam bao c6 hiéu qua.
Pau tu nha may ché bién phai trén co s xac dinh viing nguyén liéu.

- Tang cuong hop tdc, lién két gifta cdc doanh nghiép, gitta cdc Tong
cong ty va cac Bo, nganh, dia phuong dé€ ting niang luc san xuat nguyén liéu
va tiéu thu san phdm mot cach c6 hiéu qua, han ché nhap khau.

2.3.Phat trién nguon nhdn luc cho chuyén dich co cdu sdn phdm cong nghiép:
a/ Dao tao dai hoc va trén dai hoc

Phoi hop Bo Gido duc va Dao tao xay dung mot ké hoach dao tao doi
ngil c4n bo tri thifc tap trung theo cdc nganh cong nghiép duoc lua chon dé
chuyén dich, dic biét 1a cdc nganh cong nghiép diu tdu va phu trg. S6 luong
va lich trinh cin ¢6 cac cdn bo tri thic s€ dua trén su tinh toan ctia Bo Cong
nghiép. Bo Gido duc va dao tao uu tién cdc hoc bong do nuéc ngoai tai trg va
cac hoc bong ctia Chinh phit Viét Nam cap cho cdc nganh dao tao nay.

b/ DBao tao cong nhan, k¥ thuat vién.

- Trong nu6c: Mot mit cé su chi dao sit sao khoi trudng cao ding va
day nghé cuia Bo CN thuc hién k& hoach dao tao theo dinh huéng chuyén dich.
Mat khéc, phoi hop vé6i hé thong céc trudng cao dang va day nghé ngoai Bo
CN (kér ca khu vuc tu nhan) dé xay dung cdc chuong trinh dao tao theo dinh
huéng v6i mot s6 wu dai tir Chinh phu.

- Phoi hop véi Bo Lao dong, Thuong binh va Xa hoi cé k& hoach wu
tién xudt khau lao dong theo dinh hitong chuyén dich va c6 k& hoach ti€p nhan
va str dung lu ¢ luong lao dong nay khi trd vé nudc.
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Tai liéu tham khao chinh

. Van kién Dai hoi Dai biéu Dang Cong san Viét Nam lan thi IX.

. Bdo céo tinh hinh thuc hién k&€ hoach kinh t€ - xa hoi hang nam ctia Bo Ké&
hoach va Pau tu, Bo Cong nghiép (cac nam 1995 - 2002, 6 thang va 8
thang dau nam 2003).

. Céc nghién cttu vé nang luc canh tranh cdc nganh cong nghiép do Bo Cong
nghiép, Bo K& hoach va Dau tu Viét Nam thuc hién.

. C4c nghién ctu vé nang luc canh tranh clia cac t6 chic nghién ctu quéc t€
nhu IDE-JETRO (Nhat Ban), cua Cong ty tu van McKinsey (M¥) thuc
hién.

. “Chinh sach Cong nghiép va thuong mai cua Viét nam trong boi canh hoi
nhap quéc t€”, JICA va Dai hoc kinh t€ quoc dan, NXB Thong ké 2003.
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