Chuong 4 Malaysia

1. Qua trinh phat trién cua viéc xay dung chinh sach

Tur khi gianh duoc doc 1ap nam 1957, Malaysia da dat duoc trinh do
cong nghiép hoa va phat trién kinh t€. Nhiing s6 liéu thong ké ban
dau cho thay trong nam 2005 GDP binh quan dau nguoi cua
Malaysia da dat dén 4.930 do la My va ty 1é san phdm hang hod ché&
tao trén téng san pham xuat khiu 1a 84%. Trong s6 do, hang dién va
dién tir (E&E) chi€m t6i 64% trén téng s6 hang xuat khiu. Véi dan
s6 26 triéu ngudi, Malaysia da phat trién mot cach rat thanh cong tir
mot nén kinh t€ dua chli yéu vao san xuat hang tiéu dung tho so
thanh mot nude cong nghiép hod v6i mic thu nhap trung binh.

Khi cong nghiép hod dién ra va diéu kién hoan canh khich quan
thay déi, nhitng dinh huéng chinh sich ciling dugc diéu chinh sao
cho phtut hgp trong tiing giai doan.

Thoi ky ban dau tir nam 1957 dén nam 1969 la thoi ky Malaysia
hoan thanh chién lugc thay thé hang hoa nhap khau thong qua viéc
ddy manh xuét khau dugc nhitng hang hoa nguyén vat liéu tho nhu
dau lira, thiéc, cao su, go, dau co v.v... Moi truong kinh t€ da dugc tu
do hoa, khong c6 nhitng gi6i han vé nhap khau hay céc doanh
nghiép nha nudc. Tuy nhién, khoang cach gitta nhiing ngudi
Malaysia goc Hoa, nhitng nguoi giau c¢6 hon va séng & khu vuc
thanh thi va nhitng nguoi Malaysia ban x&, nhiing ngudi ngheo va
song & khu vuc nong thon, hién ngay mot 16n hon. Thoi ky nay keét
thic bang mot cudc xung dot sic toc vao thdng 5 nam 1969.

Trong nhitng nam 1970, Malaysia da chuyén tir chinh sdch tu do
kinh doanh sang chinh sidch hanh dong nhidn manh vai trd sic tdc
nham giam su cang thang x4 hoi vad dam bdo doan két dan toc.
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Chinh sach kinh t€ méi (New Economic Policy-NEP) da ap dung
nhitng quy dinh cu thé trong viéc phan bé cdc vi tri xa hoi, quan ly
doanh nghiép, lao dong va cac khuyén khich khac uu tién cho nhitng
nguoi Bumiputra (nguoi ban xit Malaysia).

Duéi su lanh dao cua thu tuéng TS. Mahathir tir nam 1981, va duéi
nhitng 4p luc suy thoai kinh t&€ vao dau nhitng nam 1980, mot chinh
sach cong nghiép ning dong da ra doi. Chinh sich cong nghiép
“Nhin vé huéng dong” va tap trung phat trién cong nghiép niang, bao
gbm ca nganh 6t6, da dugc dp dung. Vi su hd trg cua chinh sach
nang gid déng Yén bat ddu tir nam 1985, Malaysia da thanh cong ruc
1o trong viéc ti€p nhan FDI vao cac nganh san xuat va trd thanh mot
nuéc xuét khau san pham dién tir I6n trén thé giGi. Tuy nhién, viéc
cong nghiép hoa nganh cong nghiép nang van chua thanh cong nhu
mong dgi'®.

Tir nam 1986, trong tam ctia chinh sdch lai mot phan chuyén tir nhin
manh cong bang xa hoi sang nhdn manh vao viéc tao ra cla cai vat
chét cho quoc gia. Cac chinh sach vu tién cho ngudi Bumiputra dan
dugc giam bét, va thay th€ vao d6 la nhitng chinh sach nhan manh
vai trd cua thi trudng va huéng ngoai. K& hoach phat trién téng thé
cong nghiép lan thi nhat (IMP1, nam 1986-1995) da dat nén méng
cho nhitng nganh cong nghiép san xuat va khuyén khich cac nganh
ché& bién nguyén liéu tho xuat khau thay vi xuét nguyén liéu tho nhu
truge day. IMP2 (1996-2005) da tap trung tang cuong nang luc san
xuat thong qua nhitng chinh sdch dua vao phét trién cdc cum cong
nghiép va chinh siach san xudt ++. IMP3 (2006-2010) hién dang
dugc xay dung theo huéng md rong hon sang ca linh vuc dich vu va
dat ra nhitng muc tiéu cu thé nhu c4dc doanh nghiép vira va nho, phat
trién nguén nhan luc, cong nghé, hau can, marketing v.v... IMP2 va
IMP3 s€ dugc phan tich thém & nhitng phan ti€p theo.

1 Ngay nay, mot s6 nganh cong nghiép nang da phat trién hoac vin con tén tai. Proton, mot
truong ngoai 1& duy nhat, vin con kém canh tranh va van dang phai d6i mat v6i hang loat
nhitng khé khan khi Malaysia ti€n xa hon trén con dudng hoi nhéap vao thi trudng toan céu -
xem thém bén dudi.
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Hinh 4-1. Tang GDP thuc té
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Nhiéu ngudi duoc phong van déu nhat tri ring Malaysia da rdt may
man vi ¢6 duoc mot moi truong chinh tri 6n dinh, ¢ dugc su lanh
dao sdng su6t, sém danh dugc doc lap, ¢c6 nguén tai nguyén thién
nhién phong phi so véi quy mo dan s6 cua quoc gia nay, nhiing co
ché& hanh chinh thich hgp duogc ké thira tir thoi thudc dia, tinh minh
bach cao va tham nhiing rét thap v.v... tit ca nhitng loi th€ nay da tao
da cho Malaysia dat dén tdm phét trién nhu hién nay. Moi trudng
kinh doanh & Malaysia dugc x€p vao mot trong nhitng moi trudng
kinh doanh thuén loi nhat trén thé€ gidi'®. Thoi ky thu hit duoc nhiéu
dau tu truc ti€p nudc ngoai vao nhitng nam cudi thap nién 1980 va
phan tng clia Malaysia trong cuoc khing hoang tai chinh Chau A
nam 1997-1998 c6 thé duoc coi 1a hai diéu may man d6i véi
Malaysia.

Malaysia c6 mot dic diém kha ndi bat vi 1a mot quéc gia da sic toc,
chinh vi vay viéc phat trién kinh t€ luon luon di lién véi 6n dinh xa
hoi. Hién nay, & Malaysia c6 3 dan toc chinh, nguoi Malaysia chiém

'® Trong chuyén di khao sat, ching t6i di c6 dip phong vén dai dién ctia JETRO Kuala
Lumpur va yéu céu o6ng liét ké ra nhiing rao can han ch€ déi véi cdc nha diu tu nudc ngoai.
Ong hoi ditng mot chit réi tra 15i ring 6ng khong thé nghi ra dugc han ché nao déi véi cic
nha diu tu ngoai nhitng chinh sich va thé ché dugc quan tam.
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51%, ngudi géc Hoa chi€ém 24% va nguoi An chiém 7%. C4 ba dan
toc nay déu chung song hoa binh va ton trong 1an nhau.

2. Nhirng thach thirc mdéi

Nhitng gi Malaysia da dat duoc 12 rét to 16n, nhung thoi ky phét trién
dua vao nguén dau tu truc ti€p nuée ngoai nhiéu c6 thé sé khong con
ntta. DGi v6i mot nude cong nghiép héa v6i mic thu nhap trén trung
binh, thi viéc phét trién cao hon nita s& doi hoi cdc nu6c nay khong
chi ding lai & viéc tich liiy cong nghiép nham nang cao nang luc san
xudt trong nuéc. Viéc chuyén doi tir s6 luong sang chét luong ciing
dang 1a mot thach thic ma Thai Lan dang phai d6i mat, tuy nhién,
vi mitc thu nhap cua Malaysia cao hon Thai Lan nén thach thic nay
dat ra v6i Malaysia ciing cip bach hon. Chinh phui Malaysia da nhan
thitc dugc thach thic 16n lao nay va ho da va dang xay dung nhiing
chinh sdch nham vuot qua thach thitc dé.

Giong nhu Thai Lan, Malaysia ciing da ti€p nhan dugc FDI san xuat
trong nhiéu thap ky, dic biét 1a FDI trong nganh san xuit san phim
dién va dién tu. FDI dac biét tang manh trong hai thap ky trude. Tuy
nhién, trong thap ky vira qua, khiing hoang chau A ciing véi su 16n
manh cua Trung Quoc va viéc hoi nhap quoc t€ va khu vuc da lam
nay sinh khong it nhitng vdn dé méi can phai giai quyét thong qua
viéc ting cudng ning luc san xudt trong nudc va chuyén lén mot
miic phat trién mdi. Tuy nhién c6 thé néi ring Malaysia ciing nhu
Thai Lan da khong thanh cong trong viéc vuon d€n mot tim cao méi
sau rdt nhiéu thap ky hai qudc gia nay thu hit FDI - hodc néu c6 su
co gang nay thi nhitng nd luc clia ho 1a qua it 6i, va viéc vuon t6i
mot mic phét trién méi dién ra qud cham. D€ thodt khoi su phu
thuoc trong quéan 1y va cong nghé véi nuée ngoai va dé ¢ du kha
nang thiét k€, thi quan 1y san xuat, marketing va cac hoat dong tao
ra gia tri khac chinh 1a nhitng van dé ma Malaysia can tap trung.
Nhitng nd luc d6 c6 duge dén dap hay khong s& quyét dinh duoc
rang nén kinh t€ Malaysia liéu c6 kha niang phat trién lén mot tAm
cao mdi hay khong, hay sé& thut Iui suy thodi hay tham chi 1a tri tré".
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Céac nha nghién cttu cia Vién nghién cttu kinh t€ Malaysia (MIER)
da nhan manh rang van dé mau chot ctia Malaysia 1a chat lugng gido
duc. Theo chinh sdch Bumiputra, viéc phan bé s6 lugng s& phai dugc
theo dudi dong thoi v6i muc tiéu chat lugng tuyét hao. Gido duc néi
riéng va chit lugng ngudn nhan luc néi chung chic chén sé 12 nhiing
vén dé chl yéu cua Malaysia. Liéu nhitng khé khan c¢6 xuét phat tix
nhitng diac diém riéng clia ngudi dan Malaysia, nhitng ngudi von da
gan chit véi nhitng gid tri truyén thong xa hoi va lich sir ciia quoc
gia nay, hay xuat phat tir nhitng chinh sach khoéng phu hgp, nhiing
chinh sich c6 thé dugc diéu chinh tuong d6i nhanh, van dé nay van
la mot cau hoi mao.

FDI dang dan chuyén dich tir Malaysia sang Trung Qudc, va nhitng
diém dén mdi cua cac nha dau tu, trong d6 c¢6 Viét Nam, thong qua
viéc chuyén cdc nha may hién tai dén c4c noi nay va viéc sut giam so
luong nhitng nha ddu tu méi. Vé van dé nay, Malaysia coi su chuyén
dich d6 1a mot diéu tu nhién va tham chi con hoan nghénh vi hién nay
Malaysia da 1a mot nuéc ¢é mitc thu nhap trung binh véi mic luong
kha cao. Nhiing nganh san xuét doi hoi nhiéu lao dong chic chan sé
dan dugc chuyén sang céc nudc khdc, va trén thuc t€ Singapore, Hong
Kong, Dai Loan va Han Quoc ciling da trai qua nhitng giai doan tuong
tu nhu vay trude day. Bén canh do6, cic nganh cong nghiép va dich vu
mdi cling can phai dugc hinh thanh dé c6 thé phu hop hon véi mic
luong trung binh ngay cang cao hon. FDI tap trung vao cong nghé¢ sé
duoc thu hiit va quan trong hon la cdc cong ty trong nudc c6 thé cai
ti€n va san xudt ra dugc nhiéu gia tri gia tang hon. Diéu nay chéac
chin khong thé trdnh khoi trong qud trinh phat trién kinh t& va
Malaysia nén quan tam nhiéu hon nita dén viéc nang cao nang sudt
lao dong hon 1a dé tuot mat nguén FDI sang Trung Qudc. Mic du
vay, dé cling chua phai 12 mot con dudng phét trién khéc trong dé coi
trong viéc nang cao nang luc san xuat trong nudc.

7 Xem phin pha v “trdn thily tinh” d6i v6i cic nuéc ASEAN trong chwong 1 (tr.26-29) trong
cudn Hoan thién chién lugc phdt trién cong nghiép Viét Nam, déng chli bién Kenichi Ohno
va Nguyén Vian Thuong, Nha xuat ban Ly luan Chinh tri, 2005. Xem thém phan vé cong ty
Proton & cudi chuong nay.
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3. Nhirng tai liéu chinh
Céc tai lieu vé k&€ hoach cuia Malaysia duoc két cau nhu sau:

Tam nhin 2020, dugc cuu thu tuéng TS. Mahathir dua ra nam 1991,
hién van con cao hon muc tiéu ctia quoc gia. Theo do, tir nay dén
tru6c nam 2020 Malaysia s& phét trién thanh mot nuéc phat trién
toan dién va c6 9 thach thic ma Malaysia phai d6i mat dé dat dugc
muc tiéu nay da duoc liét ke va dién dat theo mot ngoén ngit chung'®,
Ban than tdm nhin 2020 khong bao ham nhitng muc tiéu vé s6 lugng,
ma con dudng ciing nhu nhing tiéu chi dé trdé thanh mot nuée phat
trién toan dién lai dugc cu thé héa & nhitng tai liéu khac duoc liét ke
dudi day, nhitng tai liéu ma trong do6 ti€p tuc dua ra nhitng tam nhin
va déanh gid. Mot tiéu chi rét thuc t€ thuong duogc dé cap dén 1a phai
vugt qua muc thu nhap binh quan dau nguai 1la 10.000 do 1la My, day
ciing 1a diéu kién dé ra nhap céc nuéc OECD. Malaysia s& vuot qua
dugc rao can nay néu van duy tri duoc toc do phét trién binh trung
binh trong vong 15 nam nita’®.

Cac tai liéu quan trong khac nhu cac k€& hoach ciia Malaysia (MP)
va K& hoach dinh huéng phét trién do Ban ké& hoach kinh t€ (EPU)
ctia vin phong tht tuéng, va K& hoach téng thé cong nghiép (IMP)
ctia bo cong nghiép va thuong mai qudc t&€ (MITI). Cac k& hoach ctia
Malaysia bao gom cac k& hoach nam nam, va dugc xem xét lai vao
cdc nam thi hai trong d6 c6 tinh dén nhitng van dé vé xa hoi va co
s6 ha tang. IMP la cdc tai liéu tap trung vao cac nganh san xudt véi
mot tam nhin thoi gian dai hon, vi du 1a 10 nam cho IMP1 va IMP2
va 15 nam cho IMP3. Néi chung, cac ké hoach cua Malaysia thuong
¢6 nhiéu muc tiéu hon cic IMP.

'8 C4c théch thic chién luge trong tam bao gom doan két quoc gia, tu hao dan toc, dan chd,
gilt gin nhitng gié tri dao dic truyén thong, sy bao dung, khoa hoc va cong nghé, giit gin
nhitng gid tri van héa, cong bing vé kinh t€ va thinh vugng.

9 Mot phép tinh s§ mi don gian ciing chi ra ring véi 4.930 d6 la M§ vio nam 2005 thi tdc
do phat trién trung binh hang nam 13 4,8% 1a di dé dat dugc muc tiéu nay. Tuy nhién, lam
phdt, su thay déi ty gid hoi dodi, va nhitng khiing hoéng bat ngd ciing c6 thé x4y ra va cin
phai dugc tinh dén va chudn bi truéc. Mot s6 cdn bo duge phong van cho ring cin phdi cé toc
do tang trudng 1a 7% thi nhitng muc tiéu trén méi dat dugc, nhung chiing t6i khong biét ho
dua vao dau dé dwa ra mot con s6 nhu vay.
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Hinh 4-2. Caic tai liéu chinh sach chu chot
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Pham vi quyén han va trdch nhiém ctia MITI (Malaysia) 16n hon
nhiéu so v6i quyén han va trach nhiém cua Bo Cong Nghiép Viét
Nam vi MITI ciing quan 1y ca thuong mai quoc té, dau tu truc ti€p
nudc ngoai, va cac doanh nghiép vira va nho, trong khi d6 cac doi
tugng nay lai dugc cac bo khac chit khong phai Bo Cong Nghiép
Viét Nam quan ly. Dudi MITI c6 cac co quan truc ti€p diéu hanh véi
nhitng chitc nang khiac nhau nhu MIDA (FDI), SMIDEC (doanh
nghiép vira va nho), MATRADE (thuong mai), and MPC (nang
suat). Tuy nhién quyén han cta MITI lai bi giéi han hon Bo Cong
Nghiép Viét Nam vi MITI chi quan 1y san xuat & nudc ngoai. METI
cling khong giam sat cac hoat dong cong cong (utility), khai thac mo
va xay dung.

IMP3 hién nay dang dugc xay dung & giai doan cudi. Pang 1€ theo
k& hoach ban dau IMP3 da dugc hoan thanh trudgc thang 12 nam
2005, nhung thoi han hoan thanh da dugc lui dén mua xuan nam
2006. Theo MITI, 80% k& hoach da dugc hoan thanh va 1y do phai
hoan lai dén nam 2006 la vi can phai cap nhat thém nhitng so6 liéu
can thi€t cia nam 2005 dé hoan thién not 20% con lai cta ban du
thao. IMP3 dang dugc xiy dung song song véi cac k& hoach cua
Malaysia do Ban ké& hoach kinh t€ chu4n bi. EPU va MITI di nhan
thdy ring can phai c6 thém thoi gian dé tham khao y kién hai bén dé
dua ra duoc mot san phadm thoéng nhat vi lgi ich chung. Ngon ngit
chinh thitc dugc sur dung ctia IMP 1a tiéng Anh.


http://www.pdffactory.com

Hoach dinh Chinh sdch Céng nghiép ...

4. Cac ké hoach tong thé cong nghiép

IMP1 (1986-95) da dat ra mot nén méng cho cdc nganh san xuat dé
trd thanh khu vuc kinh t€ chi dao. Muc tiéu chinh ctia IMP1 1a (i)
thiic ddy phat trién va san xuat; (ii) phat huy t6i da hiéu qua cta céc
nguon luc tai nguyén thién nhién quoc gia (vi du nhu ché bién noi
dia); va (iii) phat trién nang luc k§ thuat trong nudc. K& hoach nay
cling trung lap va bao gém ca thoi ky phét trién cao do c¢6 nguén FDI
déi dao ddu tu vao trong nudc. Tang trudng xudt khau, phan tram
clia san xudt trong GDP va su phat trién cla gid tri gia tang trong san
xudt déu da vuot cac muc tiéu dé ra.

IMP2 (1996-2005), k& hoach nay vira méi duoc thuc hién xong, day
453 trang trong d6 dinh huéng chinh sich dugc vach ra rat ro rang.
Hai chuong dau trinh bay nhiing thach thic va khung phan tich.
Thong diép chinh ctia ban k&€ hoach nay la nang cao kha nang canh
tranh ctia cdc nganh cong nghiép san xuét thong qua viéc md rong
va nang cao co sO san xudt. Hai yéu t6 dot pha c6 mai lien hé mat
thi€t v6i nhau 1a sdn xudt ++ va phdt trién cdc khu cong nghiép theo
cum.

Hinh 4-3. San xuat ++

RED Thigt ké Léprap va Phén phdi Markating
&4n phim Ban xudt
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San xudt ++ nhan manh vao hai muc tiéu mong muon dat dugce, do
12 (i) mo& rong chiéu dai ctia chudi gia tri bao gom nhitng hoat dong
gia tang nhiéu gia tri; (ii) nAng cao toan bo chudi gia tri nhim nang
cao nang sudt. Vi Malaysia ban dau 12 mot nude lap rdp truyén
thong, day chinh la diém khoi ddu thdp nhdt trong chudi gia tri.
Malaysia sau d6 muén nam bat dugc hoat dong nghién citu va phat
trién, thi€t k&, phat trién san phdm, phan phoi, marketing v.v... theo
chiéu ngang, va nang cao cdc k¥ nang san xuét theo chiéu doc.

Viéc phat trién céc cum cong nghiép da mé rong khai niém vé cong
nghiép. Mot cum cong nghiép dugce dinh nghia 1a mot “su tich tu
nhitng hoat dong lién két va c6 lién quan dén nhau tao nén cac nganh
cong nghiép, cdc nha cung cip, cac dich vu kinh doanh hd trg chu
chot, co s& ha tAng va cdc t6 chic can thiét” (IMP2, tr.23). TAm cum
cong nghiép duoc dinh nghia va phan tich trong chuong 3 va chuong
10 cta IMP2: dién va dién tir, dét may va thoi trang, hda chat, cac
nganh cong nghiép khai thac (resource-based industries), nganh ché
bién thuc pham, céc thiét bi giao thong van tai, nguyén vat liéu, thiét
bi va mdy moc.

Trén thuc t€ ban goc ctia ké hoach cong nghiép ciia Malaysia la do
mot nghién citu vién & vién nghién ctru kinh t€ Malaysia soan thao.
Nho vay noi dung va bo cuc ctia IMP2 rat rd rang va khoa hoc®. Né6i
mot ciach rong hon 1a ban k& hoach phét trién cong nghiép nay vé co
ban cho ring Malaysia cin phai ting cuong kha nang canh tranh,
nang cao ning suat, va phat trién cic nganh cong nghiép hé trg va
nhiing dich vu lién quan. Nhung mat khac Malaysia ciling can phai
xem xét, sap x€p tit ca cdc nganh trén trong chudi gid tri mot cach
tap trung va thong nhat.

C6 ba van dé dugc néu lén trong IMP2: (i) viéc 4p dung mot quy
trinh phan tich cho tat ca cac nganh c6 vé nhu qua may moéc va nhu
vay s& khong tinh dén dugc nhitng dic diém riéng biét cia moi

2 Nguoc lai, IMP3 lai dugc thiét k€ mot cach khong tap trung, v6i mbi mot chuong lai dugce
mot nhém riéng dam nhan nghién cttu va viét véi bo cuc chung duge théng nhét tir trude -
xem thém bén dudi.
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nganh; (ii) khong c6 su chon lua dac biét nao vi ca tdm cum cong
nghiép trén thuc t€ da bao gom tit ca cdc nganh cong nghiép chi
chét cua Malaysia; va (iii) hudng téi muc tiéu mé rong va nang cao
tat ca cac nganh cong nghiép va cac dich vu c¢6 lién quan 1a mot muc
tieu téng thé nhung lai di nguoc véi su phan chia lao dong quoc t&
dudi stic ép clia toan cau hda va viéc gia nhap cac khu vuc mau dich
tu do. Mot s6 quan chitc Malaysia da tra 10i rang trong thoi gian
soan thao IMP2, nhiing van dé nay chua duoc dé cap dén va giai
quyét, nhung ho cho riang khung phan tich ciia IMP2 rat linh hoat
nén c6 thé diéu chinh v6i méi lién két toan cau va nhiing vin dé cla
cdc nganh riéng biét.

IMP3 (2006-2020) 1a qu4 trinh cudi cing clia qud trinh chuén bi va
ndi dung chinh cua IMP3 hién van chua dugc cong bd. Tuy nhién,
cdc can bo cua MITI da thao luan vé dinh huéng chung cia IMP3.
Muc tiéu cia IMP3 1a theo duéi muc tiéu canh tranh quéc t€ trong
b6i canh hoi nhap toan ciu. IMP2 di c6 ging dé cung c6 hon nita
cac cum cong nghiép trong khu vuc va IMP3 ciing van thuc hién
cong viéc nay, nhung nhan manh thém vao su lién két gilta cic cum
cong nghiép. DPong thoi, trong IMP3 cling ¢c6 mot s6 yéu té mai.
IMP3 s€ nhan manh hon vao nhitng dich vu nhu marketing, cac dich
vu cong cong, moi truong, thu hidt cac trung tam dau nao trong khu
vuc va cdc van phong ddu thau qudc t€ (IPOs) t6i Malaysia. Nguon
nhan luc cho qud trinh déi méi ciing dugc chd trong phat trién.
“Mang lién két” (tat ca cac hinh thic hgp tac gitta cac cong ty trong
nudc va cac cong ty nudc ngoai) va “dau tu qua bién giGi” (FDI dau
tu ra bén ngoai) ciling sé dugc dé cap tdi.

5. Cac qua trinh soan thao va xem xét

IMP2 va IMP3 déu dugc chuin bi theo mot co cdu gém 3 cép.
Hinh 4-4 da cu thé héa co ciu nay. IMP2 di duoc soan thao véi mot
co ché tuong tu nhu vay, nhung ba cip phan chia lic d6 duogc goi la
tlr trén xuong dudi, Hoi dong diéu phoi cong nghiép, uy ban khuyén
khich va chinh sach cong nghiép, va nhitng Luc lugng thuc hién cac
nhiém vu cong nghiép.
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Hinh 4-4. Co ché soan thao IMP3

Oy ban K& hoach | Brng ddu 12 By 1rudng MITE Thanh vien
Eiﬁng nghé {]pm | tir MITI, EPU, cac ot quan kinh t& (27}

[ - | Bong d8u 1a can b cda MITE Thanh vign
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Nguon: Website cia MITI
Chd y: S6 trong ngodc kép 1a s6 thanh vién ctia mo6i nhém hay méi hoi déng

Tong s6 ngudi tham gia vao viéc soan thao IMP3 la 338 ngudi mic
du ¢6 mot s6 nhém ¢6 nhitng nhiém vu trung 1ap. Bén canh d6, duéi
su chi dao cta nhém nguén ky thuat (TRG), thu ky, nhiing nguoi
truc ti€p viét, trg 1y nghién ctu, v.v.. cling dugc sap xép va bd tri khi
can thi€t. Du6i su huéng dan va phoi hgp chung ctia iy Ban thuong
truc, moi TRG sé€ tu quyét dinh céch soan thdo riéng cho ting
chuong.

So sanh v6i Viét Nam, chién lugc téng thé chi duoc mot nhém nhd
céc cdn bo dam nhiém, thi co cdu tham gia soan thio chién lugc téng
thé ciia Malaysia qua thuc 1a phtic tap. Mot van dé dugc dat ra 1a [am
sao dé dam bao dugc su thong nhat hoat dong ctia nhiéu ngudi tham
gia dén vay. Cau tra 15i chinh 1a vi su phoi hgp va trao déi thong tin
gifta cdc bo c6 lien quan va céc t6 chiic c6 lién quan rit hiéu qua,
thong tin dugc chia sé va nhitng khic mic mau thuin néu c6 thi sé
dugc giai quyét ngay thong qua su phéi hop lam viéc hang ngay, va
do vay trong IMP ciing khong con nhiéu van dé khac biét nghiém
trong can phai dé cap dén. Vi c6 nhiéu quan diém khdc nhau, bao
gbém nhitng quan diém ctia cac doanh nghiép, di duogc ti€p thu tir
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trudc, nhitng su chi dao tir trén xuong sé khong gay nén mot suc ép
hay su co xdt ndo & cdc cép bén dudi. Diéu nay nghe rat 1y tudng,
nhitng chiing t6i khong c6 di thoi gian dé khang dinh ring trén thuc
t€ qua trinh hoach dinh c6 dién ra troi chay nhu da dugc miéu ta hay
khong. Tuy nhién, khong thé phil nhan ring su tu vin giita cdc bo
cua Malaysia la rat thuong xuyén va hiéu qua hon la su ph6i hgp
gilra cac bo ¢ Viét Nam.

Cu thé hon, cdc cdn bo cia MITI di giai thich qué trinh hoach dinh
cua IMP3 nhu sau.

Hinh 4-5. Qua trinh hoach dinh IMP3

Bit dfu; 52 T. 3na3m 2006 | 50 h T4 nAm 20067
Théngs, X4 [ Higr reag (T 1
|| B o | nam 28}
IPC 5C = 1, thu nhép IPC = MITI MITI Két thic
- s -
¥ 2sing — s mm TRGG&chinh  MITI ik ohinh
mm  VemxEoaiEmliduthy mm temnd dung  cuficorg vl sd
Tap hop TG va "TaP B Khu wicbr ) lig v win &n
PP TIGVE dnoa i TR i e ofing vk
lam vide phat sinh

DPinh huéng téng thé cia IMP3 da dugc Uy ban ké& hoach cong
nghiép ding dau la MITI dat ra ngay tir dau. Nhitng y tuéng duoc
thu thap tu do tir cic cudc hop. Khong giong nhu IMP2, nhiing y
tudng nay khong phai do mot nguoi hay mot ban bdo cdo nao néu
lén trude tién. Khong ¢ su thi€u théng nhat nao vé€ ndi dung. Sau
do, iy ban thuong truc (SC) sé dat ra k& hoach. SC thanh 1ap nén cac
TRG va sau d6 phoi hop soan thao. TRG sau d6 sé trinh ban du thao
cho thu ky MITI, va ban du thao nay sé duogc xem xét bdi cac khu
vuc tu nhan ciling nhu trong ndi bo MITI. Khong c6 chuyén gia nuée
ngoai tham gia vao IPC, SC hay MITI, nhung TRG c6 thé tu do moi
cac chuyén gia nuGc ngoai néu can thiét. Khu vuc tu nhan s€ tham
gia vao viéc du thao thong qua TRG trong qua trinh hinh thanh nén
y tudng cho ban du thao. Nhiéu van dé sé dugc khu vuc tu nhan néu
lén trong khi d6 thi MITI s& c6 giang dua ra cac van dé chinh sach
dai han. Kinh phi cho viéc t6 chiic ca qué trinh nay 1a khoang 5 dén
10 triéu RM, trong d6 khoang 2 dén 3 triéu RM la danh cho viéc in
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&n va chi phi?'.

Poan khao sat ciing c6 dip gap mat véi nhitng nguoi truc ti€p viét
cac chuong trong 3 TRG: khung vi mo, phét trién céc doanh nghiép
vira va nho, va marketing va thuong hiéu. Nhitng nguoi truc ti€p
tham gia viét lam viéc & rat nhiéu vi tri khdc nhau, mot s6 1a vién
chtiic nha nudc, mdt s6 nguoi 1a nghién ctu vién hay lam tu van
trong linh vuc tu nhan. M6i nhém sé phai tham gia vao rat nhiéu
cudc hop va trao déi, nhung nhitng nguoi tham gia soan thao ban ké&
hoach lai nhan dugc khoan thu lao rat khiém ton. Nhu véi truong
hop ctia TRG nghién citu vé phét trién cdc doanh nghiép nho va vira,
cong viéc clia ho bat ddu tir thang 7 nam 2004 va ban du thao dugc
hoan thanh vao thang 12 nam 2005. Cac thanh vién hang thang déu
gap mat trong sudt khoang thoi gian 1a tdm thdng dé ban bac, thao
luan v€ nhitng van dé khdc nhau nhu van dé vé marketing, cong
nghé va tai chinh. Su phoi két hop giita cac don vi c6 lién quan doi
hoi can phai c6 su nd luc cua tat ca ciac bén. Cac y tudng trén ly
thuyét dugc cac nha nghién citu dua ra sé can phai dugc diéu chinh
thém khi cin thi€t dé phit hop hon véi thuc t€. TRG ciing yéu ciu
Vu théng ké tién hanh mot cudc diéu tra doanh nghiép vi nhitng s6
lieu vé doanh nghiép vira va nho con thi€u va da qud cii. Nguoi
tham gia vao viéc viét chuong nay mot mat vira phai dam nhiém
cong viéc hang ngay cta minh, mat khac lai phai dam bao chat
luong va tién do ctia ban du thao ctia minh, c6 néi: “Dé qua thuc la
mot cong viéc rat vat va vaéi toi”.

Mot ngudi viét mot chuong khac ciing da bay to su lo lang rang IMP3
khong dugc tap trung bang IMP2 vi ¢6 “qua nhiéu dau bép”. Ho cho
rang MITI can phai diéu phoi qua trinh viét sao cho hiéu qua hon, van
gitt dugc nhitng y kién déng gbp ban dau va dong thoi phai dam bao
rang thong diép dua ra phai rd rang. Ho ciing cam thay rang su ¢6 dinh
cuia quan diém vé tdim nhin 2020 1a khong phit hgp va qua trinh lén k&
hoach cho 15 nam 1a qua dai va khong thuc t€. Ho da bao cdo nhiing
khé khan ctia minh trong viéc thu thap nhiing s6 liéu can thiét.

2 Mot do la My tuong duong véi 3,7 ringgit Malaysia.
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Néu so sanh véi qua trinh soan thao, thi qua trinh tién hanh va qua trinh
xem xét danh gid dugc t6 chic don gian hon. IMP3 khong bao gém
nhiing noi dung chi tiét ctia cac k& hoach hanh dong hay nhitng ma tran
chinh séch. IMP3 ¢6 thé bao gom mot chuong vé thuc hién, nhung sé
khong dé cap dén viéc thuc hién mot cach chi tiét. Nhitng khoan chi
phi ti€n hanh cu thé s& dugc 1ay tir ngan sdch hang nam. Qua trinh tién
hanh cu thé s& dugc cic ké hoach téng thé (cc ké hoach 5 nam), va
cac uy ban c6 lién quan, cac bo cac don vi dam nhiém.

Tuong tu nhu vay, khong cé co ché ¢ dinh nao cho viéc giam sat,
danh gid, xem xét lai mot k& hoach cong nghiép téng thé. Cac IMP
s€ khong dugc danh gid xem xét lai trong qua trinh ti€n hanh. Cac
can bo cta MITI ma ching t6i gap da bay to su hai long véi viéc
thuc hién va nhiing thanh cong ctia IMP2, nhung dong thoi ho ciing
cho biét, ba bo truong MITI van khong hai 1ong véi mot s6 mat cia
két qua thuc hién. Mot s6 quan sat vién ngoai MITI lam viéc & cac
t6 chitc kh4c ciing cam thdy ring IMP2 van con c6 nhiéu thi€u sét
trong viéc dat duoc muc tiéu phét trién cum cong nghiép da dé ra.

Mot s6 ngudi néi véi chiing toéi rang IMP2 da khong dugc xem xét
danh gia lai, nhung IMP3 s& dugc xem xét va danh gid lai ctt 5 nam
mot lan. Trén thuc t€, theo nhu nhitng thong tin thu thap dugc trén
trang web ctia MITI ma ching to6i da cé dip dugc tiép can vao nam
2005, IMP2 ciing da dugc xem xét danh gia gitta ky mot 14n vao nam
2001, khi d6, da c6 rdt nhiéu muc tiéu va viéc phat trién cong nghiép
dua vao cac cum cong nghiép ciing da dat duoc, nhitng k& hoach
hanh dong nhdm nang cao hiéu qua cua IMP2 ciing da dugc dé
xuét?. Quad trinh xem xét ddnh gia cuoi cting cia IMP2 hién nay c6
thé ciing s& dugc tién hanh tuong tu. Nhung trén thuc t€, da s6 moi
nguoi déu khong muon nhic lai qué trinh xem xét danh gid lai IMP2
vao giita ky va diéu nay da thé hién dugc mitc do quan tAm ctia moi
nguoi danh cho IMP2 nhu thé nao.

Viéc thi€u mat phan xem xét danh gia lai c6 thé duoc coi nhu 1a mot
sai sot trong cdc IMP ctia Malaysia. Va sai s6t ndy c6 thé dan t6i
viéc nhitng bai hoc can thiét sé khong dugce rit ra, va ciu tric khong
phlt hop ¢6 thé van bi lap lai trong twong lai. Tuy nhién, nhiéu ngudi
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c6 thé cho ring viéc danh nhiéu thoi gian dé thiét k& nhitng chinh
sdch mai sé t6t hon 1a chi ngoi xem xét lai va ridt ra nhitng bai hoc
tir nhitng chinh sdch cii. Diéu do ciing 12 1& tu nhién va c6 thé hiéu
dugc. Néu nhiing thach thic méi da dugc xac dinh thong qua nhiing
giao ti€p phoi két hop hang ngay gitta cac can bo nha nudc véi khu
vuc tu nhan, nhu mot cong chic nha nudc cua Malaysia da néi, thi
nhitng nguon luc s& dugc tap trung truc ti€p nham giai quyét nhiing
thach thitc nay hon 1a viéc chi ddnh gid nhitng muc tiéu da dugc dé
ra tit mudi hay mudi 1am nam trudc va dén nay c6 thé da khong con
phit hop nita. V€ van dé nay, ban than nhém khdao sat ching toi van
con ¢6 nhitng ¥y ki€n ting ho hai quan diém khéc nhau & trén. Chiing
toi it nhat c¢6 thé néi ring su can bang thich hop giita viéc thiét k&,
xay dung va xem xét danh gia lai 1a cin thiét vi thoi gian va nguon
luc 1a c6 han.

Mot van dé cd lién quan khac nita 1a chiing ta nén 1y giai nhitng muc
tiéu khong dat dugc 1a do nguyén nhan nao. Mot s6 muc tiéu vi mo
ctua IMP2 nhu viéc phat trién ciing da khong dat dugc, va ty 1é diu
tu trong nuGc mong muodn 1a 60%, so véi FDI, cling da khong dat
dugc. Tuy nhién, ro rang la do nhitng cd s6c & bén ngoai, dac biét 1a
do cuoc khing hoang kinh t€ chau A va sy 16n manh cta Trung
Quoc. Rat khé dé co thé dinh lugng duoc nhitng tic dong clia viec
chinh sach y&€u kém trong boi canh tic dong bén ngoai. Néu do cac
yéu t6 moi trudong bén ngoai tic dong, thi viéc xem xét cin than céc
chinh sach trudc day c6 thé khong thu duoc nhitng phan héi tich cuc.

z Trong nhitng nam dau thuc hién IMP2, cdc muc tiéu sau day 1a nhitng méoc da dat dugc hoac
gin dat dugc (muc tiéu cu thé trong ngodc): tang trudng xudt khiu san xuét 16,6% (16%), cic
khoan d4u tu san xuat hang nam 27,6% (27,9%). Hai cum cong nghiép da dat dugc nhitng muc
tiéu vé thi phén gid tri gia ting va ba cum cong nghiép da c6 dugc mic ting trudng nang suat
cao. Von dau tu tinh trén mot cong nhan da ting ddng ké trong ba cum cong nghiép. V& nhitng
mat chua dat dugc, thi van dé nghién cttu va phét trién van con thip, dimg & mitc 0,5% GDP,
cdc nha nghién ctu va cdc k§ nang can thié€t van con thi€u, va s6 luong dang ky ban quyén
trong nudc van con thip. Chi khoang 20% céc cong ty san xuit dp dung céc ti€n bo ky thuat.
Viéc tham gia vao chudi cung cép toan cdu van cdn yé€u, ITC va cdc dich vu hau can lién két
vin chua dugc st dung rong rdi. Thong tin ndy cé thé tim thdy trén dia chi
www.miti.gov.my/miti-imp3speech, nhung hién nay, thong tin nay da bi dd bo.
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6. Chinh sach FDI

MIDA, Malaysia 1a mot co quan trung tam vé khuyén khich FDI,
tuong duong véi Ban dau tu cuia Thai Lan. MIDA 1a mot co quan truc
thuoc MITI. Miac du MIDA nam du6i quyén kiém sodt ctia MITI
nhung MIDA lai hoat dong doc 1ap doi véi cac chinh sach c¢6 lién
quan. Khi qué trinh cong nghiép héa clia Malaysia dién ra sau rong
hon va khi mic tién luong dugc nang cao hon thi su thi€u hut vé lao
dong s€ trd thanh mot van dé nan giai, MIDA gan day da dugc giao
ph6 thém nhiém vu khuyén khich cdc cong ty Malaysia “dau tu
xuyén bién gi6i”, nghia 1a FDI ra bén ngoai Malaysia. K€ tlr thang
3 nam 2004, MIDA ciing da ddy manh hon nita cic dich vu c6 lién
quan (trir dich vu tai chinh va dich vu cong cong, von thudc quyén
han va trach nhiém ctia cdc co quan khdc). MIDA mu6n thic ddy céc
nganh cong nghiép st dung nhiéu lao dong nhu nganh dét may
chuyén ra khoi Malaysia sang mot quoc gia khdc va hoat dong nay
s€ dién ra trén pham vi toan cau. Thay vao d6, Malaysia mong mudn
s& d6n nhan dugc nhiéu hon nita FDI dau tu vao céc linh vuc trong
diém cong nghé cao.

Céc khuyén khich bao gém vi tri tién phong, hé tro thué€ diu tu, hd
tro tai dau tu. Trén khu vuc, ¢6 hai cap do khuyén khich danh cho
cdc cong ty ciia Malaysia nam & céac khu vuc Kuala Lumpur, Johor
Baru va Penang va danh cho cdc cong ty ndm & cdc viing con lai ctia
dat nu6c. Hon nita, MIDA c6 thé danh “nhiing khuyén khich tron
g6i” (diéu chinh tuy thudc vao ting doi twong va trudong hop cu thé)
nhdm thu hiit nhitng cong ty FDI trong diém. MIDA con phé duyét
tat ca cac du an FDI cép lién bang va cung cap hang loat dich vu hau
dau tu. Néu c6 bat ¢ van dé gi nay sinh giita cong ty va chinh quyén
dia phuong, MIDA sé diing ra giai quyét. Cac khuyén khich vé thué
cling dugc MIDA dp dung, nhung 13 bang (chinh quyén dia phuong)
ciling c6 thé 4p dung thém cdc khuyén khich vé thu€ khéc lién quan
dén dat va nuée, vi du nhu nhitng diéu kién wu dai hon vé thué dat
va lua chon vi tri. Nhitng khuyén khich dugc danh cho ca nhitng
doanh nghiép trong nudc va nhitng doanh nghiép FDI nuéc ngoai va
khong c6 su phan biét d6i xir nao. Sau khiing hoang chau A, hién
nay Malaysia da chdp nhan cdc du dn 100% vOn nudc ngoai ma
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khong quan tAm cdc cong ty d6 s& xuat khidu bao nhiéu phin tram.

MIDA céam thay rang nhitng cong viéc cuia minh dang dién ra rat
hiéu qua va rat gan véi nhitng cong viéc cua cac co quan khac nhu
Bo Tai Chinh (MOF), Cuc Thong Ké, va cac don vi khac truc thudc
MITI, va céc phong thuong mai nudc ngoai. Méi thit nam hang tun,
MIDA sg t6 chiic cac cudc hoi thao nhim nang cao hiéu qua clia céc
du 4n va quyét dinh xem nén ap dung nhitng khuyén khich nao. Mot
dai dién cia MOF s& tham gia vao cic cudc hoi thao nay va cé thé
duyét nhitng chinh sich thu€ khuyén khich ma cudc hoi thao dé
xudt. Néu khong c6 gi thay déi, dé xuét clia cudc hoi thao s& dugc
trinh 1én nguoi & cdp cao hon ciia MOF va van dé sé duoc giai quyét
trong tuan k& ti€p. Viéc dua ra quyét dinh nhanh nhu vy giita cac
bo c6 lién quan qua thuc 1 khé c6 thé twdng tuong duoc doi véi tinh
hinh hién nay & Viét Nam.

7. Chinh sach doanh nghiép vira va nho

Tap doan phét trién cong nghiép vira va nhd (SMIDEC) ciing 1a mot
don vi truc thudoc MITI. 0 Malaysia hién c6 40 don vi chiu trich
nhiém xtc tién cho cac hoat dong ctia cac doanh nghiép vira va nho.
C6 18 bo c6 lién quan dén cac chinh sach danh cho doanh nghiép
vlra va nhd. Trong s6 d6, SMIDEC doéng vai tro 1anh dao.

O Malaysia, s6 luong cdc doanh nghiép san xudt vita va nhod va thi
phan san xudt cta ho déu ting qua cdc nam. Trong nam 2004, cic
doanh nghiép san xudt vira va nho nay chiém 30% thi phan dau ra,
va 25% gia tri tang thém, 32% lao dong trong nganh san xuit. Tuy
nhién, tit ca cdc mic ting trudng ndy déu khong thé dung dé ddnh
gia chinh sach, vi su nang dong ctia khu vuc tu nhan va ban than cac
doanh nghiép nudc ngoai cling da gép phan vao két qua tang trudng
trén roi.

Mot s6 luong 16n cac khoan vién trg, cho vay uvu dai va cac khuyén
khich khac vi du nhu giam thué thu nhap ca nhéan, vi tri tién phong
vGi viéc mién 100% thué trong 5 nam, va cdc khoan trg cip thu€ cho
dau tu cling dugc dua ra danh cho cac doanh nghiép san xuat vira va
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N

nho ¢ it nhat 60% téng gi4 tri tai san 1a cha ngudi Malaysia®, von
dong gop cua cdc ¢6 dong phai khong vugt qua RM 80.000, téng gid
tri gia tang phai it nhat 1a 1,5% hodc c6 déng gép cho su phat trién
nong nghiép. Nhitng uu dai cling dugc 4p dung cho cidc hoat dong
dac biét duge quy dinh trong cac van ban thich hop (“céc van ban vé
khai niém”) nhu cac hoat dong tang cuong su lién két cong nghiép,
cac dich vu cung ung, cac dich vu marketing ra nudc ngoai, cac k&
hoach kinh doanh, cdc cai tién vé qua trinh san xudt va san phdm, c6
dugc cac gidy ching nhan chat luogng v.v... Danh sich cac hoat dong
duoc hudng cdc vu dai trén rat dai. Cac hoat dong duoc dé xuat xin
dugc hudng uu dii sé dugc xem xét thém trong vong 3, 6 hoac dén
12 thang va néu nhitng du an d6 khong dugc tién hanh thi tat ca cac
uu dai sé bi rit lai. RS rang 1a Malaysia da ho trg cdc doanh nghiép
vira va nho chu yéu v6i muc tiéu 1a ho trg nhitng doanh nghiép hoat
dong that su xuat sic, chit khong chi danh cho an sinh x4 hoi clia cc
doanh nghiép nhd. Hién nay cdc chinh sich déu c6 lién quan dén
viéc ho tro cdc doanh nghiép vira va nho vé mait cung cap cac dich
vu can thiét cho hoat dong san xuaét.

Ph4i doan nghién citu cling di hoi ring liéu tha tuc gidy to dé xin cac
khoan cho vay hodc uu dai ké trén c6 phic tap hay khong. SMIDEC
da tra 10i rang doi khi hiéu biét cia ngudi dan vé chinh sach con thap
nén ho nhan duoc rat it cic don xin dugc nhan cac khuyén khich, uu
dai. Trong nhitng truong hop nhu vay, SMIDEC s€ didnh gid, xem xét
lai xem liéu qud trinh 1am thu tuc va nhiing quy dinh ¢ van dé gi
khong va néu c6 thi c6 phai thudc vé 16i cia minh hay khong.

8. Nganh cong nghiép 6to, xe may

Proton, dugc thanh 1ap nam 1983 va bat dau di vao hoat dong nam

23 SMIDEC chi 15 ring tit ca cac doanh nghiép vira va nhé Malaysia khong phan biét ching
toc déu c6 thé nhan dugc su hé trg. Tuy nhién, theo mot ngudn tin khdc, phdi doan nghién cttu
dugc biét ring chi c6 cdc doanh nghiép clia ngudi g6c Malaysia méi nhan dugc hé trg. Ching
toi khong thé gidi thich duoc 1y do clia su khéc biét giita hai ngudn thong tin nay. C6 thé su
khdc biét nay 1a do su khdc biét gitta chinh sach va thuc té.
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Chuong 4: Malaysia

1985. Pay la mot cong ty 6t6 nha nudc cia Malaysia. Cong ty
Proton chinh 12 noi dé Malaysia 4p dung cac chién lugc cong nghiép
héa ning va cdc k& hoach cong nghiép téng thé ctia Malaysia. Bt
dau tr viéc san xuat linh kién CKD cho Mitsubishi Lancer, Proton
dan dan da duoc qudc t€ hoa nhitng kha nang san xudt cua minh
trong viéc thiét k€ mau ma xe, bac 1én xuong xe, dong co, cac hoat
dong cung tng, va hoat dong marketing v.v... Proton cling da hop tic
vGi cong ty Lotus, mOt nha san xuét cia Anh Quoc, va md rong tir 3
nha may thanh thanh ph6 Proton ¢ Tanjung Malim véi rat nhiéu khau
san xuat duoc tu dong héa. Cong ty da thué khoang 10.000 lao dong
truc ti€p va da tao ra dugc ude tinh khoang 100.000 cong viéc trong
ca chudi gia tri.

Thi truong 6t6 ndi dia & Malaysia la khoang 519.000 chiéc trong
nam 2005, trong d6 72,8% la xe khach, 27,2% la cac xe thuong mai.
V¢ thi trudng xe khédch, Proton chi€m thi phan 16n nhat, 41,5% (tix
thang 1 dén thang 10 nam 2005), ti€p theo d6 1a thi phan cla cong
ty Perodua®, 33,1%. Phan con lai 1a do cdc nha san xuét thuong hiéu
nudc ngoai nam gitt. Proton mua khoang 5.000 linh kién trong nuéc
tlr 286 nha cung cip, trong d6 cac doanh nghiép vira va nho chiém
55%. 20 nha cung cap tu do c6 kha nang tu thi€t k& cac bo phan.

V6i mot thi phan 16n nhu vay, chat luong xe Proton dugc rit nhiéu
nguoi Malaysia tin tudng, it nhat 1a doi v6i xe thong dung. Nhung
phai doan nghién cttu clia ching toi trong chuyén khao sat ciing
nhan dugc khong it nhitng nhan xét khong t6t vé chat lugng cua xe
Proton. Nhitng vén dé 16n nhat hién nay cta Proton 1a thi truong
trong nudc con nho va viéc thi€u su néi ti€ng vé thuong hiéu Proton
6 nudc ngoai. Chinh hai kh6 khan nay da han ch€ san luong cua
cong ty va lam tang chi phi san xudt. Malaysia hién nay dang du

% perodua cling dugc chinh phu Malaysia thanh 1ap vao nhitng nam 1990. Khong giong nhu
Proton, Perodua chi tién hanh 1adp rdp ma khong c6 nang luc thi€t k&€ mau ma. Ban ddu c6 su
phan chia thi trudong gitta Proton (trén 1.000cc) va Perodua (du6i 1.000cc). Nhung dén nay thi
su phan chia dé da khong con nita va hai cong ty nay da trd thanh d6i thu canh tranh ciia nhau
trén thi truong noi dia.
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Hoach dinh Chinh sdch Céng nghiép ...

thao mot chinh sach 6t6 quoc gia méi, du kién s€ hoan thanh trong
mot vai thang nita. Mac du Malaysia da di dugc mot chang dudng
dai va chi€ém Iinh dugc thi truong trong nude, nhung diéu d6 van
chua di dé Malaysia c6 thé canh tranh véi cdc tap doan 6t6 quoc t&
16n trén thé gidi trong boéi canh canh tranh todn cdu va téi td chiic
cong nghiép toan cau. Dé ton tai Proton can phai c6 mot dong minh
chién lugc bang cach hop tic v6i mot nha san xuat nudc ngoai 16n
va canh tranh. Trong lién minh d6, nhitng san phdm san xuét ra sé
dugc dinh huéng lai va chi tap trung vao san xuat mot s6 bo phan,
mot s6 mau ma xe cho moét vai thi truong nao do, va tré thanh mot
mat xich trong mang lu6i san xuét toan cdu. Tuy nhién, nhu su sup
dé cia VW shows, thi qua thuc 1a rit khé dé€ c6 thé hai hoa dugc xu
huéng phat trién riéng ctia quéc gia va su quan ly, chi€m linh cia
cdc cong ty nudc ngoai.

Malaysia da ph4t trién nganh cong nghiép 6t6 ciia minh bing céch
nhanh chéng quéc t€ hda cdc kha ning san xuat ctia minh véi su hd
tr¢ chinh thitc clia chinh phu. Nhung hién nay Malaysia phét trién
dat dén ngudng nao do, do bi han ché vé quy mo va canh tranh quéc
t€ gay git. Mat khac, Thai Lan cling ¢6 mot moi truong tuong doi tu
do cho cdc nha san xuat xe 06t6 quoc t€ dé dang dat dugc quy mo san
xudt, chat luong va tham chi ho con xuét khau. Tuy vay, van dé khé
khan cua Malaysia la do su cham chap trong viéc xay dung va phat
trién nang luc san xuat noi dia va mot khé khan nita 1a do viéc cac
mau ma va cong nghé nudc ngoai van ti€p tuc thong tri®®. Ca hai con
dudng déu diy riy nhitng khé khin, nhung van dé miu chét & day
chinh la con duong nao, v6i nhitng chinh sach thich hop, s€ [am nén
duoc mot nganh cong nghiép 6t6 canh tranh trong dai han. Trén thuc
t€ cac cach danh gia phan biét hién da khong con duoc ap dung trong
WTO va FTA va diéu nay ciing can phai dugc can nhac khi Viét Nam
dang tién hanh xay dung cho minh chinh sidch cho nganh cong
nghiép 6to.

25 V& linh vuc nay thi nganh dién va dién tir cia Malaysia gan hon v6i nganh cong nghiép 6to
Théi Lan hon Proton.


http://www.pdffactory.com

