Chuong bon

Cac diéu kién va giai phap khac

D¢ thuc hién nhiém vu quan 1y, day van hda va day nghé can nhiéu
diéu kién va giai phdp quan trong sau day:

1. Nh6ém giai phap vé can bo quan 1y, gido duc vién

R4t c6 thé trong twong lai gan, cdc trung tAm cai nghién phai hinh
thanh doi ngii cdn bo quan 1y san xudt cong nghiép - tiéu thi cong
nghiép, néu dé xuat thanh 1ap "lang san xuat - cum cong nghiép"
trong khuon vién nhiing noi nay trd thanh hién thuc.

e Vé b0 mdy va can bo quan ly cdc trung tam

Truéc mat, phai hoan thién bo may quan 1y dé thuc hién t6t céc
nhiém vu trong giai doan mot nhu doi ngid can bo y t€ ¢6 tai va cd
tam, doi ngil cdn bo tu van tam 1y ¢6 chuyén mon cao va hiéu nguoi
nghién, doi ngli gido duc vién ¢6 trinh do xa hoi hoc va cam thong
v6i nhitng nan nhan ma tuy; va giai doan 2 phai c¢6 doi ngii gido vién
tinh thong su pham, c6 kién thic khoa hoc - ky thuat.

D€ c6 doi ngii cdn bo nhu vay:

- Trude hét phai ¢6 ban giam d6c c6 cdi tam trong sang, bi€t chuyén
mon sau trong nhiéu linh vuc, trude hét 1a linh vuc tam 1y su pham,
nhan hoc. Nhitng cdn bo 1anh dao nay phai gan bo véi su nghiép phat
trién kinh t€ - xa hoi ctia thanh pho, c6 nghia la khong nén st dung
nguoi ngoai tinh vao céc vi tri dau dan (gia dinh khong dinh cu & TP
HCM).
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- Can xay dung 6n dinh luc lugng bdo vé, nhan vién hanh chinh -
nghiép vu lam viéc trong tit ca cdc phong ban chuyén mon, bép an
va ca nhitng nhan vién tap vu.

- Khong nén tuyén dung nhan vién (trir tap vu) c¢6 hoc van dudi mic
yéu ciu chung (bac trung hoc co s&, tham chi bac tiéu hoc) nhu dang
hién dién véi con s6 khd dong trong hau hét cac trung tam.

- Can bo chuyén mon (trudng phé phong, trudng phd xudng, trudng
pho6 doi san xuat tinh nguyén, gido duc vién, can b tu vin, gido vién
day bé tic van hoa, gido vién day nghé...) truéc hét can bo khung
6n dinh, can ngudi ding diu c6 uy tin. Can bo, tir chiic phd tr&
xuong, ngoai nhitng nguoi tinh nguyén phuc vu lau dai, thi nén tién
hanh luan chuyén c6 thoi han tir thanh pho 1én.

Ching ta ¢6 Trung tam Gido duc thuong xuyén, hé thong trudng nghé
va Trung tam Day nghé khap thanh phd, cic quan - huyén du stic luan
phién cén b, gido vién 1am nhiém vu c6 thoi han (2 nam chang han)
tai cac co s& cai nghién va giai quyét viéc lam cta thanh phd.

- Trong s6 hoc vién cai nghién ¢6 mot s6 cong nhan, vién chitc nha
nudGe. Ho 1a cong nhan k¥ thuat ma du tu cach va trinh d6 thi nén tao
diéu kién cho ho huéng dan ngudi chua cé nghé; 1a vién chic ma
ddp tng dugc yéu cdu cong viéc thi bo tri ho phu trach t6, doi san
xuét chiang han. Néu ho 1am viéc tét thi c6 thé thay cho viéc phai
tuyén nhan vién trinh do qud thap tai dia phuong.

Xay dung doi ngii gido duc vién & cdc co sd cai nghién

Gido duc vién lam viéc & cdc trung tam cai nghién, day nghé vira 1a
ngudi lam cong tic chita tri tam ly, vira 1a nha gido duc, nha tu véin.
Vai tro ctia ho rit quan trong ma hoat dong hanh chinh khong thé
giai quyét néi. Nhung thanh phé ta trong tién trinh thuc hién chu
truong cai nghién tap trung da chua kip chudn bi doi ngii gido duc
vién du so lugng va chat lugng.
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Vén dé thit nhat 1a s6 lugng va phat huy noi luc

Hién nay cdc trung tam déu thi€u gido duc vién nhung xin bd sung
1a rat khé. Cu thé nhu Trung tam Phi Van sau su kién mot s6 hoc
vién nit phan tng vé tién cong khong minh bach, ddu nam 2004, da
dé nghi véi doan chiing toi gitip d& tim ngudi c6 trinh do clr nhan va
c6 nghiép vu tam ly, xa hoi hoc hay gido duc hoc (khoang 20 ngudi)
nhung dén nay vin khong thé tim duoc.

Trung tam Binh Diic ¢6 mot cadch bé sung cén bo tai chd rat ding dé
tham khao, d6 1a boi dudng, tap huan can bo, cong nhan vién cta
minh dé tr& thanh gido duc vién, xudt phat tir tinh hinh thuc t€ la
gido duc vién chuyén nghiép (duogc dao tao chinh quy khoa Tam ly
hoc) khong nhiéu, lai cang hi€m tai cdc trung tam cai nghién. Nhiéu
gido duc vién hién nay tot nghiép DPai hoc Khoa hoc x4 hoi va Nhan
vian, chuyén sang Khoa Tam 1y (titc 1a Iam gido duc vién) phai qua
giai doan may mo méi c6 thé dam trach dugc cong viéc, nhung ngay
ca can bo loai nay ciing thiéu.

Gido duc vién c6 hai loai, mot 1a chuyén nghiép, hai la kiém nhiém,
nhu vay phai lam rd trach nhiém ctia can bd, nhan vién trung tam,
ngoai cong tac chuyén mon phai déng vai tro 1a nguoi gido duc, tu
van cho hoc vién, lam cong tac tu tudng cho hoc vién.

Vén dé thit hai 1a cdn bo chuyén nghiép

Céc cdp, nhit 1a cép thanh pho can chd y dao tao, boi dudng cac nha
tam 1y, nha gido duc va xa hoi hoc ma cac nganh, cac cip déu can dén,
nhung cap bach nhat hién nay 1a & cac trung tm cai nghién ma tuy.
Vén dé thit ba 1a manh dan b6i dudng, stt dung sinh vién mdi t6t nghiép
Chuing ta khong nén cau né chon nhiing nguoi ¢6 kinh nghiém, vi s6
nay khong nhiéu, hay rat hiém. Hay manh dan 1ay sinh vién mdi tot
nghiép, da timg cong tic xa hoi, cé tam huyét, chiu lam, tao diéu
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kién cho ho thuc tap va tién t6i tuyén dung ho 1am cong téc tu vén,
gido duc vién, tham gia quan 1y hoc vién. Pay la mot kinh nghiém
hay ma mot s6 trung tam da lam.

Vién dé thy tu 1a huy dong nhiing chuyén gia ngoai trung tam tham
gia timg dot vao cong tac tu van tdm va gido duc nguoi cai nghién
hoac sau cai. Tu van tiing dot theo nhom tir cic Trung tAm Tu vén
tam 1y cling khong nén loai trit. Vi mdt mat s6 chuyén gia nay cd
trinh d9, c6 kinh nghiém va ho mudn tham gia gidp d& cdc trung
tam. S6 cdn bo nay c6 thé tu van ca cho hoat dong quan 1y va hoat
dong tu van tam 1y, gido duc cho hoc vién hay ngudi sau cai. Vira
qua ching ta chua chd y nhiéu dén luc luong nay.

2. Nhom giai phap két hop giita nha truong va dia
phuong

2.1. Két hop to chitc quan 1y ngudi sau cai nghién ¢ trung tam
va tai cong dong dan cu

Trong tinh trang c6 thé c6 dén 80 - 90% ngudi da cai nghién ma tdy
bi nghién lai, Vién Stic khéo tam than qua 2 nam dung liéu phép
nalltrexone da ha nguoi tdi nghién xuéng con 1%. Thudc nay lam
cho ngudi nghién hau nhu mat hoan toan cam gidc thém heroin.
Theo cdch nay thi sau mot thang udng thudc, chi ¢6 9,39% tai
nghién, sau hai thing khong con hién tugng nay. Kinh phi diéu tri
bang phuong phép nay 12 1 triéu dong / thang cho 6 thing dau (thudc
va xét nghiém) va giam dan, sau mot nam chi con 500 ngan dong/
thang. Trén th€ giGi, nhiéu nudc da dp dung liéu phép nalltrexone,
c6 két qua tot, nhung & ta lai chua dugc nhan rong.

Bin khoan nhat hién nay, ké ca hoc vién, than nhan, ngudi quan ly
G cédc trung tam la liéu cé "lam sach dugc ma tuy" khong? Nguoi
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buon ban va hidt chich ma tuy bén ngoai xa hoi ¢6 giam khong? Co
that su khong con ngudi nghién & nhitng noi da cong bo "khong con
nguoi nghién"? Ngudi cai nghién trd vé ¢6 bi moi trudng con ma tuy
lam tang kha nang tdi nghién cao hay khong?

Khi hoi hoc vién thi ho khong gidm chic 1a khong tdi nghién néu
moai truong con ngudi nghién. Va khi lam viéc véi can bo cdc trung
tam, nhiéu ngudi cho ring néu khong c¢6 Dé an, khong quyét liet ]am
sach hay giam t6i da viéc buon ban va nghién ma tuy & ngoai xa hoi
thi viéc t6 chic cai nghién xem chimg thi€u ving chac, tham chi la
"cong da trang"!

Tuy vay hinh nhu cong tdc 1am sach ma tuy & cong dong con thi€u
bién phdp bén viing. Phai chiang phai xay dung mot dé dn, mot
chuong trinh ti mi, theo d6, xay dung mot mang luGi chéng ma tiy
xam nhap; chong nay sinh ngudi nghién mai; chong tai nghién; theo
doi, quan 1y nguoi nghién vé hoa nhap cong dong; gidp do nguoi
nghién bi bénh tat, khd khan; gitp do than nhan c6é nguoi cai nghién
hay sau cai nghién; tao cong an viéc lam cho nguoi da cai nghién.

Quan diém cta dai dién Lién hop quoc 12 "Phai mé ra nhiéu co hoi
hon nita chit khong chi ¢6 cai nghién tap trung". O nudc ta c6 nhitng
trung tam cai nghién cua tu nhan, nhu Trung tam Thanh Pa do béac
si Nguyén Hitu Khanh Duy lam gidm d6c rat tam huyét véi viéc tu
vén cho cong dong, tu van cho céc t6 chic xa hoi cung chung tay
gitp do nguoi nghién dang cai va sau cai. Ho hinh thanh k¥ nang
dua vao cdc t6 chic clia hé thong chinh tri nhu Hoi Cuu chién binh,
Doan - Hoi Thanh nién, Phu nit... dé phét huy noi luc ctia x4 hoi
trong viéc lam sach moi trudng ma tuy, gidp ngudi cai nghién hoa
nhap cong dong mot céch thuéan 1oi. Tai day, sau khi ra khoi trung
tam, chi c¢6 14% s6 nguoi tai nghién.

Ba Nguyén Thi Hoai Thu - Chii nhiém Uy ban vé céc van dé xa hoi
ctia Quoc hoi va ong Nguyén Tuong Diing - dai dién Té chitc Kiém
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soit ma tuy clia Lién hop quéc tdn thanh hinh thic t6 chic cai
nghién tap trung cua TP HCM, nhung ciing da van nhan manh khong
thé xem nhe vai trd clia gia dinh va cong dong.

0] phuong Nguyén Trung Truc, quan Ba Dinh thudc thanh phé Ha
Noi, tir nam 1996 da ¢6 mo hinh Cau lac bo sau cai nghién 14y tén
la Cau lac bo B93 dem lai hiéu qua t6t (theo bao cdo thi chi c6 20%
tai nghién khi tré vé cong dong). Cau lac bo B93 thudng c6 12 thanh
vién, sinh hoat déu dan vao t6i thit nam hang tuan véi cac noi dung
vé van hoa, van nghé¢, thé thao, thoi su, hoc k§ nang séng hitu ich,
kinh nghiém phong chéng tdi nghién ma tuy, phong chong té nan xa
hoi. Cau lac bo B93 da trao d6i kinh nghiém nay véi nhiéu noi khac.
Pay 1a mot mo hinh gidp nguoi nghién tir bd ma tuy, khong tai
nghién, c6 thé nhan rong.

Nhin chung céc hoat dong cua céc t6 chic quan ching tu nguyén
trén tinh than xa hoi héa phong chong ma tiy la can khuyén khich.
Hoat dong nay vira mang tinh nhan dao vira mang tinh nhan dan sau
séc, gidp nang cao y thitc va k§ nang choéng nghién va tai nghién, ky
nang gitp dd nguoi cai nghién hoa nhap cong dong. Van dé khong
chi 1a quét sach bon buon ban ma tuy ma con phai tao cong an viéc
lam cho thanh nién, nang cao trinh do hoc van cho moi nguoi. Pong
thoi, phai xay dung mot xa hoi van héa ngay cang cao, dac biét 1a
xay dung gia dinh van hoa, c6 doi song vat chat day dua, doi song
tinh than tot dep, quan tam 1an nhau, hoa thuan, hanh phic. Nghién
ma tdy c6 nhiéu nguyén nhan, trong d6 c6 nguyén nhan khung
hoang gia dinh.

Vai tro cua gia dinh va cong dong 1a khong thé thi€u trong qué trinh
phong chdng ma tiy. Vira quan ly cai nghién tap trung, quan ly tap
trung, day van hoéa, day nghé tap trung cho nguoi cai nghién, vira
lam sach moi trudng ma tuy & cong dong thi may ra té nan nay maéi
giam han.
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Ngay tai cdc trung tam cai nghién, quan ly chat ché dén thé€ ma van
bi thdm lau ma tuy huéng chi ngoai xa hoi, nén néu khong cé gia
dinh va cong dong gép sic thi khong mot té chic cai nghién nao
thanh cong ding theo yéu cau.

Phai nhan thitc chdng ma tdy nhu mot cudc chién chong giac ngoai
xam, phai trudng ky, phai tién cong khong ngimg, bang nhiéu luc
luong ph6i hop, bang stic manh toan dan c6 t6 chic.

2.2. Tao méi truong co ban sach ma tiy va rén luyén nhan cach
cho nguoi cai nghién va sau cai

Yéu t6 van hda, ban linh cua tiing con ngudi quyét dinh trong viéc
Iva chon va hinh thanh nhan cach, 16i séng. Cho nén méi ¢6 mot
"téng két" rat triét ly "Gan bun ma chéng hoi tanh mui bun". Trong
moi truong ¢6 ma tuy, c6 nguoi khong bi vuéng vao, song lai co
truong hop "6 véi bau thi tron, & v6i 6ng thi dai”, nghia 1a trong moi
trudng c6 ma tuy thi rat dé bi lay, nhat 12 tudi tré con bong bot, thich
cam giac manh, dé bi 16i cudn, kich dong; hoic khi gia dinh, ban
than ¢6 chuyén budn, mat niém tin, mat chd dua tinh than, khing
hoang gia tri song thi cang dé bi ma tdy "dua 16i, dan duong".

Do vay, phai tao ra moi truong song thuan hoa, doan két, dan chi,
quan tam tGi nhau gifta cdc thanh vién gia dinh, co quan, xi nghiép,
truong hoc, khu pho, x6m &p. Khi tap trung cai nghién thi nguoi
nghién phai dugc tadch khoi moi truong hoan toan khong ¢6 ma tuy,
nhung khong hoan toan tich khoi cong dong.

Sau giai doan cai nghién 24 thang, can it nhét la 3 nam tiép theo, tiic
tong cong khoang 5-6 nam soéng trong "moi trudng sach ma tdy" thi
mé6i mong dit han con nghién... Nhung theo kinh nghiém nhiéu
nudc, lia tudi cang tré, nghién cang nhiéu 1an cang phai c6 thoi gian
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cai nghién lau hon. Néu nghién & tuéi dudi 18 phai mat 10-12 nam
méi c6 kha nang khong tdi nghién trong moi truong c6 ma tuy.

Moi truong sau cai cho ngudi dd nghién ma tiy phai duoc quan ly
theo kiéu nhu cdc don vi thanh nién xung phong la thich hop.

Vay thi dé ngudi da cai vé gia dinh Ia thich hgp hay & trong moi
truong tap trung 1a ¢6 hiéu qua hon?

Chung toi nghi rang, da dang hoa cdc hinh thic gitip ngudi nghién
ti€p tuc rén luyén nhan cach sau cai nghién 1a hgp ly. Sau hai nam
cai nghién bét budc, hoc vién c6 thé tu nguyén & lai 1am viéc trong
céc trung tam cai nghién, vé€ lam viéc tai cac khu cong nghiép do
thanh pho t6 chiic, lam viéc trong cdc doi lao dong tinh nguyén hoac
tai cdc hop tac xa do gia dinh nguoi cai nghién 1ap nén... 1a déu rat
to6t nhung moi trudong t6t nhat van 1a tap trung quan 1y, hoc nghé, tao
viéc 1am cho ho trong thoi gian 3 nam nhu Dé 4n hau cai 1a ¢6 trién
vong hon ca.

2.3. Vai tro ciia chinh quyén, doan thé, khu phé trong qua trinh
dua hoc vién sau cai nghién hoa nhap cong dong

Van dé dédng quan tam nhat hién nay 12 lam thé nao dé ngin chan
hay giam dugc ti 1é tai nghién & hoc vién da cai nghién? Mot trong
nhitng bién phép can 1am 12 t6 chifc t6t qud trinh t4i hoa nhap cong
déng cho nguoi sau cai nghién, trong d6 khong thé thi€u su tham gia
ctia cong an khu vuc, chinh quyén phudng - x4, thi tran; cdc doan
thé, ban diéu hanh khu phe...

Hoc vién sau cai nghién giai doan 1 duoc hoi gia, tam trang rat phan
khoi vi ho duoc trd lai cudc song binh thuong, khong con bi rang
budc boi nhitng nguyén tac, noi qui hay bi quan 1y boi gio giac
nghiém ngat. V§Gi nhitng du dinh va mong udc ctia ban than, nhitng
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nguoi vira roi trung tam hdo hic huéng dén tuong lai, 1am lai cudc
doi. Day 1a thoi diém rat quan trong, néu dugc gia dinh va céc t6
chiic xa hoi quan tam khoi day dugc stic manh ndi luc trong ban than
ho, ho s& c6 di ban [inh vé "cdi t6i" dé néi khong véi ma tiy, vuon
lén dé trd thanh ngudi c6 ich.

Trong cac quan hé xa hoi, con ngudi luon ¢6 nhu ciu "duge thira
nhan". "dugc ton trong". DGi véi ngudi sau cai nghién, duge dap tng
céc nhu cau ay cang c¢6 y nghia quan trong, 1a dong luc gidp ho tu
tin ban than va cudc song. Viéc trd lai cudc song cong dong doi voi
nguoi cai nghién cling nhu su bit dau cia mot thoi ky méi, ¢6 nhiing
bd ngd, nhitng mong cho, nhitng hdo hiic... nén cling dé nhay cam
v6i cach cu xur ciia nguoi xung quanh. Néu khong dugc nhin nhan
va ddnh gid ding, ho dé roi vao trang thai cuc doan, tAm trang bat
an va nhu thé€ ¢6 thé lam tiéu tan y chi phan d4u tr thanh ngudi t6t
trong giai doan hau cai.

Muc dich cua cac trung tam cai nghién 1a gianh giat ting s6 phan
con ngudi dé dua ho trd vé vé6i cudc séng cong dong. Vi vay, gia
dinh va xa hoi can phai ti€p siic cho ho bang cach tao long tin, chd
dua tinh than, cong an viéc 1am 6n dinh.

Ngay khi hoc vién trd vé dia phuong, cong an khu vuc, ban diéu
hanh khu ph6 phai nim dugc qua trinh cai nghién qua hé so cd nhan
do trung tam chuyén vé nén chli dong tham hoi ho va gia dinh.
Phuong - xa phai phoi hop t6 chic thu hiit ngudi sau cai vio cac hoat
dong cong ich dé gitip ho hinh thanh ¥ thiic cong dong va c6 tinh
than trach nhiém thuc hién nghia vu cong dan, nhu tham gia sinh
hoat doan thé, luc luong dan phong hay giéi thiéu ho vao céc té chiic
doanh nghiép, lao dong tai dia phuong. Chinh quyén ciing nén van
dong cac doanh nghiép tai dia phuong uu tién danh cho nguoi sau
cai cho lam.
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Dia phuong can chon ngudi sau cai da thuc su tir bd ma tiy va tich
cuc trong cong tac tai cong dong lam nong cot dé c¢é dong phong
trao phong chéng ma tdy va ho trg luc lugng cong an, dan quan, dan

phong trong qua trinh truy quét té nan ma tiy & dia phuong.

C4c co quan, ban, nganh da ph6i hop cung céc t6 chiic ¢6 trach
nhiém da xay dung va trién khai céc chuong trinh phong chéng ma
tuy trong nhan dan. D6 1a t6 chic truyén thong vé tac hai cia ma tuy
va phuong phap phong tranh véi cac hinh thic cu thé nhu thi tuyén
truyén vién, thi tim hiéu phdp luat phong chéng ma tuy, tap huén k§
nang, xay dung cdc mo hinh phong chong ma tuy tai cong dong.
Cong tac cam hoa, gido duc cac doi tugng nghién hut 1a nhiém vu
quan trong dugc dac biét quan tam. Thuc t&€ cho thdy, vai tro ctia Doi
thanh nién tinh nguyén, D0i thanh nién xung kich, Nhém gido duc
doéng ding, Cau lac bo phong chong ma tuy, Cau lac bo Ban gitip
ban & cic co s& dd gép mot phan quan trong trong cong tic van
dong, cdm héa nguoi nghién di cai. Mot s6 phuong di té chic cho
doan vién, hoi vién thanh nién cung tham gia sinh hoat van nghé¢,
van hoa, thé duc thé thao cling vé6i cdc doi tuong dang duoc cai va
sau cét con, diéu do gitip ho x6a di nhiing méac cam, ti€p thém nghi
luc dé tir bo ma tuy. Céc dia phuong ciing phoi hop véi Doi sinh vién
tinh nguyén clia nhiéu truong dai hoc, cao dang trong cong tic
phong chong ma tiy véi phuong cham "Vao titng ngd, go timg nha,
ra tung doi tuong'.

Thoi gian qua, dong dao thanh nién da tham gia tich cuc vao cong tic
phong chéng ma tuy, da ti€p can véi s6 thanh nién cham tién dé gido
duc, nang cao nhan thic cho ho, tir d6 huéng dan ciach phong tranh
cac t& nan xa hoi, dac biét 1a ¢ nan ma tuy. RG rang muoén chién

théng t¢ nan ma tuy khong thé khong c6 su phoi hop ctia cong dong.

86


http://www.pdfmachine.com?cl

Cac diéu kien va giai phap khac
Tom lai:

Cédc nhom giai phdp trén day rit ra va hinh thanh tir thuc tién & cac
trung tam cai nghién ma tdy. Cac nhom giai phap nay duogc hé thong,
phan tich, b6 sung nham dép tng yéu cau nang cao chat lugng, hiéu
qua t6 chiic, quan ly, day nghé cho ngudi cai nghién & giai doan cudi
clia hai nam cai nghién tap trung chuin bi chuyén sang giai doan
"héu cai".

D¢ thuc hién c6 két qua cac nhom giai phdp trén day, can chi y céc
yéu cau sau day:

Mot la, phai dam bao tinh dong bo gitta cdc nhom giai phédp va trong
timg giai phdp. Dong thdi, cling tuy theo tinh hinh thuc té cta tiing
don vi, ting thoi ky ma chon giai phap chinh, hoac khac phuc nhiing
yéu kém d6i véi viéc thuc hién nhitng nhém giai phap ndi trén.
Nhiing giai phap nao chua thuc hién hoac thuc hién khong thau ddo
thi phéi tao moi diéu kién dé hoan thanh. Trong thuc t€ rd rang la
mot s6 don vi chua thuc hién day dd mot s6 nhom giai phap néi trén
nhu giai phap phan loai, giai phap quan ly dan chu, giai phap giao
luu, diéu tra tam 1y, nguyén vong cta hoc vién, hodc thuc hién
khong day du, thi€u dong bo giai phdp day van hoa va day nghé.

Hai la, céc cap lanh dao va quan ly & thanh phé phai chi dao sat, bé
sung nhitng diéu kién, yé&u té con thi€u hoac con yéu cho céc don vi
cai nghién. day nghé dé dat duoc cac chi tieu quy dinh tai Dé 4n.
Chéang han nhu ting cudng doi ngii cdn b quan 1y, gido duc vién,
gido vién day van hda, day nghé, tang cudng co s& vat chat...

Ba la, néu khong khic phuc duge nhitng yé€u kém, khong phdt huy
dugc nhitng kinh nghiém hay, khong nang dong trong co ché va
chinh sach, khong b6 sung va déi méi co s vat chat, luan chuyén
cén bo thi gitta D€ dn va thuc tién thuc hién c¢6 khoang céach kha xa.
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Cac diéu kién va giai phap khac

Bon la, c6 nhiéu van dé bic xic dang dat ra c6 méi quan hé khong
tach roi viéc thuc hién thanh cong ban D€ an, dugc trinh bay trong
phan thi ba, d6 1a nhiing kién nghi va ciing 1a nhiing giai phdp ma
viéc thuc hién dong bo 1a su dam bao Dé an c6 nhiéu kha nang dat
két qua.
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