Chuong nam

Két luan va kién nghi -
T6 chiic thuc hién

I. So sanh cac mo hinh va trién vong thanh cong
cua mo hinh gido duc

Trong cac chuong trén day da phan tich quy mo san xuéat, ndi dung
hoat dong san xudt - kinh doanh va tinh hinh quan 1y san xuét va
quan 1y lao dong cuia cac doanh nghiép - co s& san xuét thudc ba mo
hinh san xuat hién hitu, dang ti€p nhan hon 19.000 nguoi sau cai lao
dong san xuat, ki€m s6ng hodc mdi chi ki€ém duoc mot phan, bang
stic lao dong ctia minh. Bdo cdo dong thoi dé€ xuat mo hinh gido duc
cho céc déi tuong - 12 nhitng nguoi sau cai (ké ca nguoi da dugc xét
duyét tdi hoa nhap cong dong) trong cac co sd san xudt - phit hgp va
tuong thich véi tmg mo hinh san xuat.

Chiing t6i da téi chic cudc Hoi thdo khoa hoc véi tiéu dé "Tim
phuong an tdi hdoa nhap cong dong kha thi, cé hiéu qua xa hoi cho
thanh phd va cho ngudi sau cai nghién ma tuy; noi dung va phuong
phép gido duc nguoi sau cai?". Va da khao sat 20 nguoi dugc xét tai
hoa nhap cong dong tu nguyén dén lao dong ki€m song trong cac co
s& san xudat tai Cum cong nghiép Nhi Xuan va 20 nguoi sau cai lam
gidly cam doan xin dén lao dong ki€m song trong cac doanh nghiép

2 Téng thuat cuoc Hoi thao khoa hoc (t3 chic ngay 10-11-2006), 9 tham luan va 12 phat biéu
do thu k¥ ghi lai; tdng hop ddnh gia hai cugc khao sit cong bo trong Phu luc clia phan nay.
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ngoai trung tam (Trung tdm Tu van va cai nghién ma tuy) da dugc
ti€n hanh. Ban chd nhiém dé tai dong thoi ti€n hanh mot cudc khao
sat truc ti€p tai chd toan dién va chi tiét cdc mat hoat dong clia cac
doanh nghiép trong Cum cong nghiép Nhi Xuan va trén dia ban
quan - huyén va mot s6 co s& san xudt trong cic trung tam cai
nghién tap trung. Két qua thu dugc cho phép cdc hiéu 16 mot cdch
cu thé, chi tiét thuc trang tinh hinh noi bo doanh nghiép, tinh hinh
quan 1y lao dong - quan 1y san xuét, thu nhap va noi an chén & cla
lao dong 1a ngudi sau cai tai cic mo hinh..., nhitng tran tré vé nhiéu
mat ctia giam doc mot s6 doanh nghiép va cua nhiéu lao dong la
ngudi sau cai. Qua thuc t€ nay, bdo cdo cta dé tai trinh bay thuc
trang cac mo hinh, rit ra nhitng két luan rét cu thé, qua d6 c6 thé du
bdo trién vong thanh cong clia cdc mo hinh dat t6i miic nao; dong
thoi dé xuat nhitng kién nghi dong gbp vao viéc khic phuc nhiing
mat bat cap, cai tién hodc déi méi mot s6 mat chua hop 1y, qua d6
phat huy hiéu qua mat tich cuc, han ché mat tiéu cuc trong hoat dong
san xudt va quan ly con ngudi - ciing tic 1a dong gop truc ti€p cho
viéc trién khai thanh cong hoat dong ctia linh vuc gido duc.

1.1. M6 hinh 1- co s6¢ san xuat tai Cum cong nghiép Nhi Xuan
Tai Cum cong nghiép Nhi Xuan dang dién ra tinh hinh sau day:

- Gan 700 lao dong dugc xét cong nhan du tiéu chuén tii hoa nhap
cong dong (tic 1a dugc hoa nhap cong dong xa hoi) tu nguyén dén lao
dong ki€m sOng trong cic co s& san xudt tai cum cong nghiép, sinh
song - an & trong cum dan cu xay dung bén canh Cum cong nghiép
Nhi Xuan. Dén nay ho véan sinh song tai chung cu trong khuon vién
ctia Trung tam gido duc Nhi Xuén - va nhitng ngudi duoc khao sat déu
khéang dinh: ho bi khdm xét k§ sau ngay lao dong tré vé khu nha & -
thi€u nude st dung cho sinh hoat - méi tuan phai hoc chinh tri 3 budi
t6i - khi dugc vé phép tham gia dinh phai dong tién bao lanh - luong

214


http://www.pdfmachine.com?cl

Két luan va kién nghi - T8 chirc thyc hién

ctia ho doanh nghiép chuyén cho Ban Quén Iy Cum cong nghiép Nhi
Xuan... D6 1a ndi bic xic s6 mot, da va dang dan dén phan ting bat
thudng: Da c6 20 trong téng s6 160 ngudi da dugc xét tdi hoa nhap
cong dong do céc trung tam ban giao cho Cong ty May Diém Khanh,
sau khi nhan gidy ching nhan tai hda nhap cong cong, dugc vé phép
(c6 gidy nay méi dugc vé phép tham gia dinh) va khong trd lai nha
mdy nita. Mot s6 ngudi goi dién thoai bdo v6i gidm doc cong ty ring,
ho muén ti€p tuc lao dong tai nha may, nhung khong chap nhan céac
diéu kién khat khe va thi€u thoén trong khu chung cu.

19/20 ngudi duge khao st da kién nghi dugc nhanh chéng hoi gia
vi khong thé chap nhan cudc s6ng nhu hién tai.

- Thu nhap cua lao dong tai tat ca 6 nha may trong Cum cong nghiép
Nhi Xuan déu thap, tham chi rat thap. Ty 1é cong nhan may mac thu
nhap 200.000d dén 300.000d/thang 1a kha cao; it ngudi ¢6 thu nhap
trén 500.000d/thang. Tat ca 50 nit cong nhan 1a ngudi sau cai tai mot
day chuyén ché bién tai Xi nghiép ché bién thuc phdm Ngoc Ha (mi
an lién) huong lwong 250.000d/thdng. Cong nhan co khi thu nhap
450.000d/thang nhu hién nay la qué thap, di nha may st dung lao
dong dang & trong giai doan dau di vao san xuat.

Do dau thu nhap thap trong tit ca 6 nha may? Cau tra 10i 1a: nguoi
lao dong chi thuc hién dugc 50-60% dinh muc, stic khde han ché,
chua tan dung hét thoi gian lao dong, trinh do ky thuat non (duoc
day theo cach nghé truyén nghé tai cac trung tam cai nghién va duoc
kém cap ba thdng tai nha mdy, 1a chua du dé thuc hién thanh thao
cong viéc) va con c6 nhitng nguoi ludi, thi€u hiing thi lao dong. C6
mot nguyén nhan khéc co ban hon: lao dong 1a ngudi sau cai da yéu
tay nghé lai chi lam viéc véi nhau, khong tao dugc dong co thi dua
tang nang sudt lao dong, khong c6 doi tuong dé so sanh két qua lao
dong va cung véi két qua dy la tién luong tuong xding. Chi khi nao
ngudi sau cai ciing lao dong vé6i cong nhan binh thudng, dugc t6
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chitc chat ché thi may ra méi c6 thé cai thién dugc tinh hinh nay.

- Tai Cong ty May Tuong Van, nha mdy no luong cong nhan da budc
Ban Quan ly phai lo liéu 400 triéu dong giai quyét (Cong ty Tuong
Van lic dau nhan 426 lao dong dén nay nay giam b6t 100 ngudi).

- Vao thoi gian khao sat (gitta thang 11-2006), giam doc cac doanh
nghiép rat ngd ngang va to ra lo lang khi nghe thong tin Nha nudc
tam dinh chi thuc hién céc chinh sach uu dai cho cac doanh nghiép
dau tu xay dung nha may san xuat trong cum cong nghiép ti€p nhan
lao dong la nhitng nguoi sau cai. Thong tin nay da dugc xac nhan
ma khong c6 10i giai thich thoa dang.

- Tai Xi nghiép ché bién thuc phdm Ngoc Ha (san xuét mi an lién)
cac lao dong nit 1a nguoi sau cai nho nhiing chi em 1a lao dong binh
thuong mua thudc 14 va rugu manh tr bén ngoai mang vao nha may
xai hang ngay hon ca dan 6ng!

- Tai Cong ty May Diém Khanh, mot s6 can bd ctia nha mdy tai nhi€u
b0 phan (khong phai 1a nguoi sau cai) trd thanh con buon cung cép cac
loai thudc 14, thudc tan duoc gid cat cé cho lao dong 1a ngudi sau cai
(1 bao thudc 14 nhan hiéu Hero gid ngoai thi truong 10.000d, duoc ban
v6i gid 100.000d cho ngudi sau cai trong nha may). Khong ai c¢6 thé
dém chéc chat gay nghién khong thdm lau bang con dudng nay! Cong
ty Diém Khanh da sa thai mot s6 vién chic bi phét hién, nhung khong
thé khing dinh nhiing ngudi duoc tuyén méi khong lam viéc that ditc
dy. Giam doc Cong ty kip thdi bdo cdo va dé nghi Giam doc Ban Quéan
ly Cum cong nghiép Nhi Xuan c¢6 bién phép ngan chan nghiém khéc.

- Theo tin cia mot gidm déc doanh nghiép - xin dugc gidu tén - thi
mot s6 doanh nghiép phan tng tiéu cuc khi nghe thong Nha nudc
dinh chi thuc thi cac chinh sach uu tién cho ciac doanh nghiép. Mot
s0 doanh nghiép da di vao san xuat va cd ca doanh nghiép dang xay
dung nha mdy, c¢6 y dinh va mot s6 thi that sy dang rao ban nha may.
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Trong s6 nay c6 ca Cong ty May Thinh Phat da hoat dong san xuét
- kinh doanh nhiéu nam nay trong Trung tam gido duc Nhi Xuén,
ti€p nhan hon 500 hoc vién cai nghién va nguoi sau cai.

Tinh hinh chung nhiéu mat khong thuan dan trén day khong pha
nhan rang, Cum cong nghiép Nhi Xuan (tdc 1 cdc co s6 san xuat ddu
tu trong cum coéng nghiép ny) van 1a mo hinh kha thi, c6 trién vong
dat k&t qua mong mudn bdi mot 1y do rat co ban: Nhitng nguoi da
dugc xét tai hoa nhap cong dong tu nguyén dén Nhi Xuan 1a nhitng
nguoi that sy mudn lam lai cudc doi véi su tro luc cta cha me, tu van
ctia can bo quan ly, gido duc. Than nhan cua lao dong rat ung ho mo
hinh Nhi Xuan; s6 dong tuyét d6i (trén 80% than nhan cua 160 ngudi
sau cai tai Cong ty Diém Khanh) mong muén con em minh dugc lam
viéc lau dai & Nhi Xuan; nha nudc bao dam cho lao dong vé tham gia
dinh vai lan/thang trong nhitng ngay nghi cudi tuan.

Dé mo hinh kha thi, mang lai két qua cu thé, thiét thuc, cdc co quan
chi dao vi mo va quan 1y truc ti€p can thuc hién nhiing noi dung
cong viéc:

- Nhanh chéng xay dung, dua khu chung cu vao st dung, bao dam
cho lao dong la nguoi sau cai da duoc xét tai hoa nhap cong dong
mot cudc soéng c6 thé chap nhan nhu khi thuyét phuc ho dén vé6i Nhi
Xuén va pht hgp véi thuc t€ ring, ho da trd thanh cong dan binh
thuong! Cai thién bita an, cai thién stc khoe, thé luc va thé trang
trong khu dan cu lién hoan la rat c6 y nghia d6i vé6i lao dong lam
viéc that su trong cdc nha mdy cua cac doanh nhan dau tu xay dung
khong phai dé lam tir thién ma dé tim kiém lgi nhuan!

- Chudn bi t6t hon viéc day nghé cho nhiing ngudi sip dén Cum
cong nghiép Nhi Xuan khi biét nha may dang xay dung va lan luot
di vao san xudt can nhitng loai thg thudc nganh san xuat nao, nghé
cu thé gi. Nhu vay ngudi sau cai ¢6 thé ¢6 nhiing trang bi kién thiic
chuyén mon, trinh do tay nghé can thi€t dé thuc hién t6t dinh muc,
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bdo dam chat lugng san phim va qua d6 c6 khoan thu nhap tuong
xting dé c6 thé trang trai cho cudc song, c6 y nghia quyét dinh dén
tuong lai ctia ho va la diéu kién t6i quan trong ngan ngira tai nghién.
Nhiéu nguoi lao dong hién nay van cén tién ho trg hang thang cla
gia dinh la khong binh thuong, tham chi la rat vo ly.

- Tao diéu kién va trong kha nang c6 thé, két hop véi gidam doc cac
doanh nghiép, t6 chic cho ngudi sau cai lao dong véi cong nhan -
lao dong binh thudng véi ty 1€ hop 1y, qua do tao diéu kién va co hoi
va moi trudng cho ngudi sau cai c6 thé va cin tu khing dinh bang
su ganh dua trong san xuét va nhiéu mat khdc dé c6 thé khic phuc
mic cam deo ding ho trong nhiéu nam qua.

- Phoi - két hop vé6i gidm doc cac doanh nghiép phat hién nhanh
chéng, kip thoi nhiing van dé nay sinh va nhanh chéng ciing nhau tim
bién phdp khéc phuc trudc mét (vi du nhitng tiéu cuc & xi nghiép Ngoc
Ha, Diém Khanh va Tudong Van), tién tGi giai phap can co, lau dai.

Mot s6 gidm doc bi€u thi thién chi trong nhiéu linh vuc. Ho sén sang
hop téc véi co quan quan 1y trong viéc trién khai chuong trinh gido
duc nguoi sau cai. C6 nguoi dé xudt mot s6 y tudng doc ddo, c6 noi
dung thiét thuc, mang lai hiéu qua cho ca doi bén va lam cho cong
tdc quan 1y phong phi va thiét thuc, cu thé hon.

Ba Duong Hong Nhat Diém, gidm doc diéu hanh Cong ty May mac
Diém Khanh, 12 ngudi dac biét sau sat va thong hiéu tam tu, tinh
cam va suy nghi cia cong nhan la nguoi sau cai. Ba la nguoi bo tri
xe 0 to dua don cong nhan clia cong ty vé va tra phép. Trao ddi véi
ho, ba nhan dugc tam su rat that: Sau thoi gian dai phai song va lao
dong trong cdc trung tam cai nghién bat buoc, nay dugc nhan vao
Cum cong nghiép Nhi Xuan lao dong va hudng luong, nhiéu nguoi
bi€u 10 quyét tam thay déi minh, mong c6 dugc su quan tam cla
cac cdp lanh dao va giam doc doanh nghiép. Néu duge tu do hon
(Idc nay ho dang song va chiu su gidm sat qua chat ché cua Ban quan
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1y cum cong nghiép), lvong bong hop 1y, noi an chén & tién nghi
hon, ho quyét tam lam lai cudc doi. 100% cong nhan ciua Cong ty
Diém Khanh - theo gidm déc Nhat Diém - déu bay to vdi thai do rat
chan thanh. C6 thé hiéu diéu d6. Va su that 13 tinh hinh moi mat &
Cong ty Diém Khanh kh4 yén on.

Nhung thé nao 1a luong béng hop 1y? Ba Duong Hong Nhat Diém
cho hay: v6i ngudi 1am nghé may hién tai trong cac doanh nghiép san
xudt dai tra (khong phai cdc Cong ty san xuét thoi trang xudt khau
cao cép, hang hiéu) mot khi hoan thanh chi tiéu dinh mic trong
chuyén v6i mic xap xi 100%, bao dam ty 1¢ hang hong trong gidi
han, thi thu nhap rong khoang 850.000 dong/thang. Gidm déc Cong
ty nay du dinh boi dudng tay nghé cho ngudi sau cai mot thoi gian
nita, sau d6 kiém tra céc chi tiéu va néu nhitng ai khong c6 thu nhap
850.000d/thang thi Cong ty tra lai nhitng nguoi khong dat yéu cau
cho Ban Quan 1y! Vi sao? Vi gidm doc duoc quyén chon lao dong
bao dam hiéu qua san xuat - kinh doanh theo tinh than Quyét dinh
cuia chinh quyén thanh phé. Quan diém nay ctia Cong ty Diém Khanh
mang tinh dong vién, khuyén khich lao dong rat cao. Cong ty Diém
Khanh chic s& khong tra lai nhitng lao dong chi dat 80% dinh miic
tr& 1én ma cho phép ho, va ho hiéu diéu d6, can phan ddu thém chiit
nita. Phuong dn nay s& c6 stic dong vién, thuyét phuc cac d6i tugng
khéc néu ho that su muon lam lai cuoc doi! Phuong 4n nay cling dong
thoi dat ra cho céc trung tam cai nghién cung cép lao dong cho Cum
cong nghiép Nhi Xuan va hai Trung tdm Gido duc thuong xuyén cua
S& LD-TB-XH va Luc lugng TNXP trong viéc chudn bi nhan luc
duoc dao tao nghé co ban sao cho c6 thé dap tng nhitng yéu cau san
xuat khong phai qud khat khe nay ctia cdc nha mdy.

Ngoai chiic nang 1a mo6 hinh san xuét ti€p nhan nguoi sau cai dugc
duyét tai hoa nhap cong dong tu nguyén dén lao dong ki€m song
béng suc lao dong, k¥ nang va nang luc hanh nghé ctia minh ¢6 tinh
kha thi, Cum cong nghiép - khu dan cu Nhi Xuan nén duoc st dung
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lam Trung tam ti€p nhan, quan 1y, day nghé va rén luyén ky thuat
chuyén mon cho ngudi sau 24 thdng cai nghién bat buoc. Trong
trudong hop ay, hiéu qua quan 1y va day nghé at sé cao va viing chac
hon so véi thoi gian sau cai & lai va hoc nghé khong c6 quy ct va
khong co ban trong cédc trung tam cai nghién; hiéu qua rén luyén k§y
thuat chuyén mén cao hon han so vé6i chuong trinh bdi dudng nghé
ba thang tai cic co s& san xudt tai Cum cong nghiép Nhi Xuén hién
nay. Sau giai doan nay, ai tu nguyén lao dong ki€ém song trong cic
co sO san xudt & d6 s& dung viing trén doi chan cua chinh minh,
khong roi vao tinh canh thu nhap thap dai tra ctia cong nhan trong
hau hét nha mdy tai Nhi Xuan hom nay.

Mudn dat dugce nhiing két qua dy, Cum cong nghiép Nhi Xuan can
xay dung mot Truong day nghé - hay mot Trung tam day nghé dat
tieu chudn quéc gia, tuong xiing v6i quy mo cuia mot khu cong
nghiép 16n va thuc hién chdc nang day nghé cho ngudi sau cai va
dao tao cong nhan k§y thuat ciac nganh nghé véi xudng truong va gido
vién huéng dan thuc hanh. Trung tAm nay con c6 thé va nén nhan
thém chifc nang béi dudng chuyén mon va té chitc thi nang bac cho
lao dong trong cic doanh nghiép tai cum cong nghiép.

1.2. Mo hinh 2 - Co s6 san xuat tai cac trung tam cai nghién

Theo s6 liéu thi dén nay (thang 11-2006) cé khoang 75 co s& san
xudt 16n nho clia cac thanh phan kinh t€ dau tu va lién doanh véi céc
trung tdm xay dung co s& san xuat; mot s6 co s§ san xudt clia cic
trung tam xay dung tir von tu c6 cia minh. Ngoai ra, trung tam nao
ciing t6 chic loai hinh "doanh nghiép doi s6ng" 1am ra san pham
phuc vu nhu cau ctia hoc vién va bd may quan ly cdc trung tam.
Doanh nghiép 16n nhét ti€p nhan hon 500 lao dong 1a Cong ty May
Thinh Phat trong khuon vién Trung tadm gido duc Nhi Xuan; co s&
san xudt ti€p nhan 5, 6 ngudi hién dién & nhiéu trung tam.
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Cac co sO san xuat trong cdc trung tam cai nghién tap trung c6 dac
diém:

- Nhiéu co s& san xudt chi sit dung lao dong dong phd thong do cong
viéc don gian, hau nhu chi sir dung co bap, chli yéu cho hoc vién cai
nghién thuc hanh khau lao dong tri liéu trong thoi gian cai nghién
bit buoc; nhitng co s& san xuat khac duoc stt dung cho ngudi sau cai
lao dong 1am ra san phdm va c6 thu nhap tuong xting.

Nhin téng thé, hdu hét co s& san xuat hién hitu trong céc trung tAm
cai nghién 1a loai hinh lao dong phé thong, don gian, tiéu biéu la
cong viéc boc vo lua hat diéu, gbm 14 co s& v6i 6.000 ngudi; lam
hang th cong may tre nita 1a theo mau va theo huéng dan ctia nhan
vién k§ thuat gom 12 co s6 véi 2.800 lao dong; lam hang ma gom 5
€0 sO v6i 1.100 nguoi; ché bién nong san - lam déd cay tu san tu tiéu
vGi 12 co s6 va ti€p nhan 2.200 ngudi. Nganh may mac - théu tay -
san xuat giay da thudc loai hinh lao dong ¢4 it nhi€éu ham lugng chat
xam c6 22 co s6 ti€p nhan 2.400 nguoi. Cic co s& san xudt moc -
my nghé, ché bién gd véi cong viec doi hoi ham lugng chat xam chi
6 it co s& san xuat, ti€p nhan 400 lao dong tham gia. Do cong viéc
pho thong, gidn don, it ham lugng chét xdm, phéan 16n co s& san xuat
trong cac trung tdm cai nghién khé c6 kha nang thuc hién duogc chic
nang dao tao va boi dudng tay nghé, k§ nang va nang luc hanh nghé
- tao diéu kién cho ngudi sau cai ¢6 khoan thu nhép chi it 1a bao dam
cdc nhu céu t6i thi€u ctia cé nhan. Nhiéu ngudi sau cai tham chi
khong ki€ém néi 75.000d/thdng dé nop 50% chi phi tién an héng
thang (150.000 dong) theo quyét dinh cua co quan quan ly.

- Cong viéc da it ham luong chat xam lai that thuong, lic c6 lic
khong va nguoi bi anh hudng truc ti€p khong phai ai khiac ngoai
nhiing nguoi lao dong. Ho phai chd viéc ma khong dugc tinh gio lao
dong hudng luong co ban, phai nhan it hang, khong dung hét thoi
gian lao dong va hé qua la thu nhap it trong khi gid nhan rdi nhiéu
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ma khong biét ding dé 1am gi, dé phat sinh tiéu cuc. Trong khi do,
céc chu doanh nghiép khong bi anh hudng vé kinh t€, nghia l1a ho
van thu 1¢i nhuan déu déu, bai vi ho chi tra lvong cho ngudi lao dong
trén co s san pham nghiém thu, khong tra chi phi chd viéc, gio chét
trong ca lao dong do thi€u nguyén liéu san xudt, 1a 16i thuoc céac
doanh nghiép. D6 1a mot trong nhiing nguyén nhan quan trong lam
thoi chi ca nhitng nguoi lao dong von rat cham chi, can cu khi ho chi
nhan dugc khodn thu nhap chi bang mot nira, tham chi chi bang mot
phén ba so v6i thu nhap trong nhiing thang c¢6 du viéc lam! D6 lai 1a
mot trong nhiing 1y do bién nhiing ngudi ludi biéng cang ludi biéng
hon va 1a mot trong nhitng nguyén nhan cht yéu dan dén tinh canh
thu nhap thap cua tat ca cdc nganh nghé san xuat trong hau hét cac
co s& san xudt tai hau hét cac trung tam cai nghién tap trung. Nhiing
o sO san xuat nay chi€ém s6 nhi¢u, nhung khong cé stc hap dan lao
dong 1a ngudi sau cai tu nguyén lao dong lau dai tai nhitng noi dé,
khi tién luong khong ddp tng du chi mot phan nhu ciu cudc song.
Nhiing ngudi tu nguyén & lai dinh cu tai cac trung tam cai nghién -
nhu 42 nguoi & Trung tam Phi Van - khong tham gia qud trinh san
xudt trong cac co sO san xuit ay.

C6 mot xu th€ dién ra hing nam tai cdc trung tam cai nghién tap
trung 13, s6 co s& san xuat c6 ham luong chat xdm ngay mat it hon,
ma lai khong c¢6 nha dau tu méi.

- Quan 1y nhan luc san xudt trong cac co s& san xuat thudc pham vi
nhiém vu va quyén han cla cdc Trung tam, trong khi quan 1y qua
trinh san xudt lam ra san pham thuoc quyén ctia chli doanh nghiép.
Su khap khiéng nay cong thém su thi€u hut kién thic quan 1y nhan
luc phuc vu yéu ciu san xudt clia cadc doanh nghiép cua doi ngii quan
ly trong cac trung tam - vi ho khong dugc dao tao - da va dang gay
ra khong it bat cap; su khon ngoan cua nhiéu doanh nghiép nhu cé
co sG chi st dung nguoi lao dong trong mot s6 gio trong ngay, mot
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sO ngay trong tuan, dy la ldc ho ¢6 stc khde sung man, da gép phan
cho nhiéu lao dong 1a hoc vién va nguoi sau cai c6 diéu kién ludi
biéng tron viéc va anh huong truc ti€p dén thu nhap binh quan thap
cta nguoi lao dong. Loi nhuan chi danh cho cdc doanh nghiép!

Xét tinh hinh toan dién va toan cuc, cdc co s san xuit trong cic
trung tam cai nghién c6 thé trg luc mot cach tich cuc cho céc trung
tam thuc hién cong doan lao dong tri liéu cho hoc vién cai nghién
bat buoc, cling di va dang goép phan tao viéc 1am dé c6 mot khoan
thu nhap nhat dinh cho lao dong 1a nguoi sau cai. Viéc lam trong cic
co 8O san xudt nay - v4i nhitng bat cap nhiéu dang tai nhiéu khau nhu
trinh bay & trén va kho c6 thé khic phuc trong thoi gian ngan, c6 it
stic hdp dan va do d6 khong c6 nhiéu sic thu hidt lao dong 1a ngudi
sau cai tu nguyén gia nhap doi ngii cong nhan ki€m séng bang lao
dong, ky nang va nang luc hanh nghé ctia minh lau dai tai cdc co sd
san xudt nay. Hoat dong gido duc nhiing nguoi sau cai dang & lai
trung tdm va lao dong trong cdc co s& san xudt - dac biét 1a v6i hang
ngan ngudi chd hoi gia - hién nhién 12 nén va can tap trung noi dung
tang cuong gido duc phuc héi hanh vi, nhan cédch la nhiém vu trung
tam dé sau khi hoi gia ho c6 thé c6 siic dé khdng di manh dé vuot
qua thir thach chic chan 1a khong nho.

1.3. Mo hinh 3 - Cac doanh nghiép trén dia ban quan - huyén

Mo hinh do Trung tdm Tu van va cai nghién ma tuy Binh Triéu thuc
hién thi di€ém sau khi dugc cdp trén cho phép. Tir 13 ngudi sau cai
dugc giao cho Cong ty may - théu xuat khdu M§ Son, thdng 8.2004,
théang 10-2005, hon 200 ngudi da duoc Trung tam tuyén chon chu ddo
va "ban giao" cho 4 doanh nghiép trén dia ban cac quan noi thanh (2
doanh nghiép may - mot & quan Go Vap va mot & quan Tan Pha - 1
doanh nghiép san xuat hang thi cong my nghé & quan Thu Dic va 1
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doanh nghiép san xuét - thuong mai & quan 10, chuyén san xuat va
buodn ban tdi xach). Trong ngay giao quan dau tién ay, c6 8 ngudi bo
trén ma khong trg vé gia dinh, dén nay khong biét ho dang troi dat &
dau. Pau nam 2006, Trung tam Tu van va cai nghién ban giao cho
Cong ty May Thai Binh Duong (quan Thu Duc) 75 lao dong la nguoi
sau cai. Dang ti€c 1a doanh nghiép nay chi ton tai dugc 3 thang vi san
phim khong c6 thi truong tiéu thu. D6 12 rii ro thi hai, sau vu 8 ngudi
tron. Tir d6 dén nay moi viéc trd nén on dinh, khong x4y ra thém su
c6 tiéu cuc nao nita. Hon thé, tai Hoi nghi so két mot nam trién khai
mo hinh "Dua nguoi sau cai lao dong ki€ém song trong cac doanh
nghiép bén ngoai trung tam" (D¢ tai khoa hoc nay goi 1a M6 hinh dua
lao dong 1a ngudi sau cai lao dong ki€m song trong cac doanh nghiép
trén dia ban quan - huyén), Trung tam Tu van va cai nghién ma tuy
d4nh gid Mo hinh dat két qua tot, khang dinh su lua chon ay va nhiing
cong viéc lién quan dugc tién hanh co ban, cé két qua tao kha nang
mo rong quy mo va dia ban. Tai Hoi nghi nay, Giam doc Trung tam
Tu véan va cai nghién Dang Thanh Van, thong bao: Doanh nghiép May
Pai Viét mé rong san xuat, dang ky nhan thém 150 lao dong 1a nguoi
sau cai méi vao cudi nam 2006, nang s6 ngudi sau cai lao dong 1én
250 nguoi; Cong ty M§ ngh¢ Minh Tam dang ky nhan thém 20 nguoi
sau cai vao cudi nam 2006. C6 ba doanh nghiép méi 1a May Tan Vinh,
May Hoéng Cic va Nhua Phd Gia da lién hé v6i Trung tam, dé xuat
kha nang ti€p nhan tir 100 dén 200 lao dong 1a nguoi sau cai. D6 1a tin
hiéu vui cho ngudi sau cai va cho D¢ 4n sau cai cia TP HCM.

Tim hiéu phuong phép tiép can d6i tugng doanh nghiép, lao dong la
ngudi sau cai va than nhan ctia ho ctia nhitng nguoi dé xuat mo hinh
nay (tic Trung tam Tu van), truc ti€p tim hiéu, trao doi nhiéu noi
dung véi ba trong bon gidm doc doanh nghiép ti€p nhan lao dong 1a
nguoi sau cai va man dam - khao sat 20 nguoi sau cai dugc chon
ngiu nhién, dang lao dong ki€m song trong 4 doanh nghiép noi trén
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va cudi cung la nhitng gid tranh luan véi Ban 1anh dao Trung tam Tu
vén va cai nghién, Ban chi nhiém dé tai téng hop nhitng noi dung
chinh, c6 y nghia mang tinh quyét dinh dén thanh cong khi bén
viing cua mo hinh. Trén co s6 ciia mot phuong an kha thi, kién nghi
vé€ kha nang mé& rong vé quy mo - dua dugc nhiéu lao dong 1a nguoi
sau cai vao lao dong ki€m song trong nhi€éu doanh nghiép - va mé&
rong dia ban dén cac cum quan - huyén trong toan thanh phdé.

C6 nhiéu yéu t6 dan dén két qua tich cuc ay

- Trung tdm Tu van da ti€én hanh mot cach can co cong tac tu van,
tuyén truyén cho ngudi sau cai. V4i nguoi sau cai, yéu ciu va cling
la diéu kién trudc hét dé c6 thé bao dam mo hinh dat két qua la
duong su lam don tu nguyén - cam doan véi su xdc nhan cta gia
dinh. Nhiing ngudi tu nguyén phan 16n thuoc cic gia dinh lao dong
ngheo, hién dang gap khé khan vé kinh t&; ban than ngudi sau cai la
nhiing ngudi timg lao dong ki€m song, it nhiéu van con gitt lai dugc
pham chat clia ngudi lao dong can cli. Ho 12 nhitng ngudi sau cai va
s€ dugc xét cdy gidy chiing nhan tdi hoa nhap cong dong trong qua
trinh san xuat va rén luyén trong san xuat. Pa cé khoang 50 nguoi
sau cai da duoc xét tdi hoa nhap cong dong trong thoi gian lao dong
ki€m song trong cdc doanh nghiép trén dia ban quan - huyén. Mot
s0 trong s6 nay ti€p tuc ky hgp dong véi gidm doc doanh nghiép, &
lai v6i nhitng ngudi ban dong dang - vong nién.

- Pat dugc su nht trf va ting ho cu thé va thiét thuc clia than nhan
nguoi sau cai; dua ho vao guong trich nhiém mot cach cha dong,
khong chi thu dong ding ngoai cudc cho nguoi khac 1am cho minh.
- V6i doanh nghiép, tim ki€m nhitng gidam déc c6 hiéu biét it nhiéu
tam 1y va cach hanh xr ciia ngudi nghién ma tuy, c6 tdm long bao
dung, vi tha, thong cam va khong thanh kién va phan biét d6i xu véi
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nguoi ting nghién ma tuy, mé long dén ho, gido duc, dao tao ho, trg
luc cho ho trd thanh nhiing lao dong, cong dan t6t chia xa hoi.

Nhiing gidam déc m& 1ong nay qué that da 1am rat nhiéu dé ngudi sau
cai dugc doi xt binh dang trong moi linh vuc & Cong ty: diéu kién
lam viéc nhu nhau - tién luong, tién thudng cong béang - phic 1oi xa
hoi cho moi cong nhan, tat ca déu cong khai, minh bach.

- Pugc gidm d6c doanh nghiép sap xép lao dong chung véi lao dong
binh thudng trong mot chuyén, t6 san xuat, phan xudng. Qua su hoa
nhap rat c¢6 y nghia ban dau nay, nguoi sau cai cam nhan minh tr&
thanh thanh vién binh ding trong tap thé, tw nhti minh phai c6 ging san
xudt tot, rdng vuon lén dé khong thua chi kém em. TAt ca nhiing gi lién
quan dén thyc hién dinh muc, tang nang suat lao dong, chét lugng san
phim, tién luong - tién thudng déu dugc cong bo cong khai hing thing,
¢ tac dong kich thich manh dén nguoi sau cai. Mot khong khi thi dua
lanh manh that su da dién ra ma khong ai ¢6 thé phan biét ai 1a ngudi
sau cai tai cdc vi trf san xuét trong chuyén, trong to.

Thanh quéa quan trong rdt c6 y nghia d6i véi nguoi sau cai va tang
stic song cho Mo hinh 1a thu nhap cua lao dong 1a ngudi sau cai tang
nhanh, rit ngan ting ngdy khoang cdch gitta tién luong clia ngudi
sau cai v6i lao dong binh thudng. D6 1a su tu khang dinh va 12 chat
kich thich manh thiic guc ngudi sau cai vuon lén manh hon nita. 0
Cong ty May - Théu xudt khau M§ Son, nhiéu lao dong la ngudi sau
cai vuon lén, tr6 thanh thg ddu dan trong nhi€u cong doan san xuét.
Tat nhién, khong phai moi lao dong 1a nguoi sau cai déu dat thanh
qua cao; mot ty 1& khong nho van chua hoan thanh dinh mic va con
linh luong thap 600.000d/thang (nhung van cao hon thu nhap cao
trong doanh nghiép san xuat cing mot loai mat hang tai Nhi Xuan).
Thanh cong cua dong nghiép dang thic giuc ho nhanh chéng thu
hep, tién t6i x6a bo khoang cach tam thoi trong thu nhap hién tai.

226


http://www.pdfmachine.com?cl

Két luan va kién nghi - T8 chirc thyc hién

- D tao diéu kién cho nguoi sau cai ¢6 thu nhap cao, Trung tam Tu van
con dé xudt phuong dn str dung tién luong sao cho hop 1y, gitip ngudi
sau cai c6 thé dé dang ho trg gia dinh trong ltic cha me gia dau 6m hoéc
tiét kiém cho nhiing du dinh trong tuong lai. Duéi su chu tri cia Trung
tam tu van va su tham gia cua gidm doc doanh nghiép, ctia cha me va
ngudi sau cai, cic bén da dat dugc su thong nhat: tién luong hang thang
clia ngudi sau cai duoc xir Iy bang hai cdach: Mot 1a than dan ky linh
trong cdc ky tra luong, hai 1a phong k€ todn clia cong ty chuyén s6 du
vao tai khoan tiét kiém ctia nguoi sau cai (sau khi da trir nhiing khoan
cén thiét phai chi trong thang ciia moi ngudi). Nho do, nhiéu lao dong
da c6 thé hé tro gia dinh hing thang tir 300.000 dén 400.000 dong!

- C6 noi an chon & tuong doi tuom tat trong mot chung cu nam bén
ngoai khuon vién Trung tdm, du con mot s6 han ch€ mat nay mat
khdc, con thiéu phuong tién cho cac hoat dong van héa, vui choi giai
tri, thé duc thé thao, nhung viéc quan ly theo huéng md, linh hoat,
khong qua go bd, khong cdm doan nhitng gi phap luat khong cam
ma van luén bao dam thugng ton phép luét, tao dugc khong khi tu
do - thoai mai, lam cho nhiéu nguoi cam nhan minh that su dugc
hudng tu do ca noi san xudt cling nhu noi sinh séng tam thoi cho
ngay trd vé vdi gia dinh trong tu ciach cong dan c6 cong an viéc 1am
6n dinh, d nuo6i séng minh va c¢6 tich lily cho tuong lai.

Cong téc gido duc tién hanh nhe nhang méi tudn mot budi trong khu
chung cu. 0 d6 céc chuyén dé duge trinh bay mot cach c6 dong, sau d6
12 y kién théo luan ctia ngudi sau cai trong boi canh khong hé go bo.
19/20 ngudi sau cai duge khao sat hai long véi diéu kién lam viéc va
sinh s6ng va hoc tap chinh tri - thoi su tai chung cu hién nay.
Nhitng ngudi thuc hién dé tai khoa hoc ndy cho rang, mo hinh ndy hop
1ong ngudi, c6 thé va can huy dong su tham gia va trg Iuc clia toan xa
hoi va 12 mo hinh c6 tinh kha thi cao, trién vong thanh cong rong ma,
¢6 kha nang mang lai hiéu qua xa hoi cao va tac dong tich cuc dén hang
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ngan ngudi sau cai va gia dinh ho. Vi 1& d6, mo hinh can dugc nhan
rong dén céc quan - huyén véi su chi dao sau sat xtia dang bo, chinh
quyén, su dong tam hiép luc clia Mat tran va cdc doan thé cdc cap.

Pé xuat - kién nghi:

Thanh lap Mo hinh dua nguoi sau cai nghién di lao dong tai cdc doanh
nghiép trén dia ban cum quan - huyén theo hinh mau Trung tam Tu
vén va cai nghién dang ti€n hanh thu nhiéu két qua. Chi duy nhat mot
trung tam nhu hién nay & Binh Triéu la khong c6 tinh bén viing.

Nhiing 1y do dan dén két luan va tir d6 dua ra dé xuat nay:

- Trung tam Tu van va cai nghién toa lac tai phuong Hiép Binh
Chanh, quan Tht DPuc va chung cu danh cho nhitng nguoi sau cai
lam viéc trong cac doanh nghiép trén dia ban thanh pho ciing toa lac
tai d6. Hién tai v6i 210 nguoi sau cai lam viéc trong 4 doanh nghiép
(moét & quan Go Vap, mot 6 quan Tan Phd, mot & quan 10 va mot &
quan Thu Diic), hing ngay xe bus con ¢6 thé dua d6n ma khong gap
nhi€u khé khan. Mot khi s6 luong ngudi sau cai va s6 doanh nghiép
ti€p nhan nguoi sau cai toa lac trén nhiéu dia ban quan - huyén (va
viéc nay sé dién ra trong nhitng thing dau nam 2007, khi ¢6 thém 3
doanh nghiép méi ti€p nhan khoang 150 ngudi sau cai, 2 doanh
nghiép cli m6é rong san xudt, nhan thém 170 ngudi sau cai) thi khu
chung cu khong c¢é chd cho hon 300 ngudi mdi, viéc dua dén cong
nhan hang ngay dén cac doanh nghiép toa lac trén dia ban céc quan
- huyén qué xa chung cu hién nay, la bat kha khang.

Dé c6 thé md rong mo hinh kha thi, ¢6 trién vong tao cong an viéc
lam cho hang ngan nguodi sau cai, thiét thuc gidp ho, trg luc ho
khong roi vao tai nghién thi viéc nghién ctiu mé rong mo hinh nay
1a viéc rat dang dua vao chuong trinh nghi su, dang lam.

Mo rong bang cdch ndo tat nhién cin ¢6 su nghién cttu thau ddo, c6
can ct khoa hoc va thuc tién. Theo chiing t6i, md& rong mo hinh nay
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dén dia ban cdc cum - quan huyén la hgp 1y, c¢6 tinh kha thi ma
khong ton kém nhiéu kinh phi dau tu, do:

- TP HCM c¢6 24 quan - huyén, dugc phan chia thanh mot s6 cum
quan - huyén, méi cum gém 4,5 hay 6 quan - huyén nam trén mot
khu vuc dia 1y, ké bén nhau.

- Thanh phd hién c6 khoang 200.000 doanh nghiép san xuét hang ngan
mat hang tiéu dung du céc nganh nghé - hoat dong kinh doanh céc
nganh dich vu, trdi déu khap trén cdc dia ban quan - huyén, noi nao
ciing c6 nhu ciu tuyén dung lao dong, ké ca lao dong pho thong. Phong
kinh t€ va phong lao dong nam 0 s6 liéu vé quy mo san xudt cling nhu
nhu c4u tuyén dung lao dong cua timg co s trén dia ban minh quan Iy.

- Nguoi sau cai la cong dan ctia tat ca 24 quan - huyén ctua thanh pho
(va mot s6 ngudi ngoai tinh, nguoi khong nha cilra, séng lang thang).
S6 luong nguoi nghién dua di cai nghién tap trung, s6 ngudi sau cai
nghién va danh tinh cta ting nguoi thi co quan chuyén nganh quan
- huyén va phudng - xa déu nam 8, chinh xdc. S6 dong tuyét doi
ngudi sau cai mong mudn cé viéc 1am va thu nhap dé c6 thé tu nuoi
song minh. Ho va gia dinh khong ¢6 nhiéu co hoi tim dugc 1am néu
khong c6 su gitp d& clia chinh quyén, Mat tran... Tao diéu kién cho
nguoi sau cai thuc hién dugc nguyén vong chinh dang 4y ngay trén
dia ban quén - huyén cua ho, 1a trich nhiém ctia toan xa hoi.

Thanh 1ap mo6 hinh lao dong sau cai, va tdi hoa nhap cong dong cum
quan - huyén la giai phap hgp 1y va c6 tinh kha thi cao, giai quyét
nhitng bat cap mot cdch triét dé, lau dai, lai it ton kém.

Tai khu chung cu trén dia ban cum quan - huyén (chon vi tri trung
tam cta cum quén - huyén la thuan nhat cho lao dong la nguoi sau
cai), tir d6 hang ngay xe bus dua d6n ho ma khong phai vuot cu ly
qué xa (nhu Trung tam Tu van va cai nghién dang phai gébng minh
vuot trd ngai nay hién nay). Sau khi duoc xét hoi gia, nguoi sau cai
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tr& vé nha minh, van c6 thé tiép tuc lao dong trong doanh nghiép da
lam khi con & chung cu ma khong phai di lai qua xa. Dén khi nao
khong con té nan ma tuy, khong con can chung cu cho nguoi sau cai
nghién an & tap trung c6 thoi han nita thi viéc chuyén cong nang clia
chung cu, vi nhu chuyén thanh khu nha & cho cong nhan nhap cu,
chuyén thanh khu chung cu cho nhitng ngudi thu nhap thap hay
chuyén thanh trung tam dudng ldo, phuc vu nhiém vu an sinh xa hoi,
12 phit hop chinh sach cia Nha nu6c va viéc chuyén déi nay khong
c6 mdy khé khan vé mat ky thuat.

Xay dung 4 hay 5 chung cu cho chimg dy cum quén - huyén va moi
trung tam ti€p nhan 200-300 lao dong 1a ngudi sau cai, véi cac cong
trinh ha tang xa hoi co ban, phuc vu doi song tinh than cho nguoi lao
dong khong ton kém kinh phi so véi nhiing cong trinh quy mo 16n, xay
vitng chéc tai céc trung tam cai nghién & cac tinh Tay Nguyén. Gi4 tri
st dung ctia mot chung cu trong 10ng thanh ph6 cao hon, hiéu qua hon
nhiéu so v6i bat ky dia diém nao bén ngoai dia gi6i thanh pho.

D6 1a mot cong viec 16n dodi hoi co gang 16n cua co quan chi dao vi
mo, cin su ¢d gang trudc hét 1a ctia dang bo, chinh quyén va Mt tran
céc cap, truéc hét 1a cip thanh ph6 va truc tiép va cu thé nhat 1a cap
quan - huyén. Nghi rang Trung tim Tu van va cai nghién da lam dugc
va lam t6t cong viéc nay thi khong cé 1y gi thanh ph6 va quén - huyén
khong lam duogc va lam tét tai cdc cum quén - huyén. Kinh nghiém
cta Trung tdm Tu van la rit quy, can dugc nghién ciu thau déo.

II. Vé danh gia két qua hoc tap, lao dong va kha
nang thanh cong tir phiéu diéu tra xa hoi hoc

Trong s6 250 phiéu diéu tra thu hoéi (phat hanh 300 phi€u), chi c6 2
phi€u tra 10i c4u tha, 248 phi€u tra 1di du tat ca cdc cau:
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Nhom van dé 1: Ti lé hoc nghé, hoc van héa, hoc phap luat, dao
duc, sinh hoat van nghé:

120

20 754 702 734

[m]

Hoc nghé

]

Hoc van héa

]

Hoc phép luat
40

L]

Sinh hoat van nghé

Bang 1

1) 212 ngudi - chiém 85,5% - khang dinh dugc céc trung tam dio
tao, boi dudng mot nghé nao dé trong thoi gian sau cai. Tuy nhién
chi c6 107 nguoi (43,1 %) cho la thich hgp, 71 nguoi (28,6%) ndi 1a
qua stc do stc khée kém, khong phti hop thuc trang ctia nguoi sau
cai do hau qua cua ma tuy

2) 187 ngudi x4c nhan (75,4%) céc trung tam té chitc hoc vin héa
cho hoc vién va nguoi sau cai. Nhung ciing c6 gan 20% néi khong
hoac khong quan tam. D6 1a nhiing nguoi luoi biéng hoac mat long
tin vao tuong lai.

3) 174 ngudi (70,2 %) khang dinh c4c trung tam t6 chic day bd sung
kién thiic xa hoi - tic 1a hoc chinh tri, phap luat, gido duc tu tudng-
dao dic.

S6 con lai hoac 1a khong biét, khong quan tdm, tham chi goi viéc d6
la khong thich hgp!

4) 182 ngudi (73,4%) ghi nhan cdc trung tam cai nghién t6 chic
nhiéu hoat dong van nghé, vui choi va phan 16n - 154 nguoi (62,1%)
ung ho va thich cac hoat dong van héa - van nghé cho hoc vién va
nguoi sau cai.
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Nhém van dé 2: Ti lé mudn lao dong binh thuong, phu hop cong
viéc hién tai

80

50 O Lao dong binh thudng

40 O Phu hop hién dai

Bang 2

5) C6 t6i 88,7% (220/248 ngudi) thich va mudn lao dong véi cong
nhan binh thudng. Hau hét nhitng ngudi ting cai nghién biéu thi
mong mudn nay va trong thuc t€ két qua dat dugc 1a kha quan, S6
dong tuyét doi cho ring lam viéc chung v6i nguoi khong nghién mot
mat gidp nguoi ting nghién quan di qud khd, mat khic tao dugc
khong khi thi dua thir stic véi nguoi binh thuong dé tu danh gia minh
ma ti€p tuc phan diu.

6) Mdi chi c6 hon 50% s6 ngudi sau cai thich cong viéc hién nay
va d6 la nhitng nguoi da dugc tdi hoa nhap cong dong trong céac
doanh nghiép trén c4c dia ban quan va trong Cum cong nghiép Nhi
Xuan. 30% nguoi tra 10i 1a thu nhap qua thap nén khong ham lao
dong & d6. D6 1a thuc t€ dang dién ra tai cdc co sO san xuat trong
cac trung tam cai nghién.

7) Hau hét nhiing nguoi lam viéc trong cac doanh nghiép trén dia
ban céc quan déu khang dinh diéu kién 1am viéc, diéu kién an & -
sinh hoat déu kha.
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Nhom van dé 3: Ti lé quyét tam cai nghién va diéu kién

120 O Quyét tam cai
95 g1 nghién thanh cong
75.8
80 652 665 O Phai tham gia lao dong
[ Cong viéc 1am én dinh
40
Trg gitip cua gia dinh
0 I Tiép tuc dao tao nghé
Bang 3

8) Mot s y kién cua ngudi sau cai mé ra nhitng phuong phap ti€p
can cédc giai quyét phit hop mang tinh kha thi d6i véi viéc tai hoa
nhap vao cong dong cua ho:

* Hau nhu tat ca nhitng nguoi duoc hdi nhin nhan minh sa vao té nan
va coi d6 1a khuyét diém khong thé bao chita,

* Vi vay c6 dén 95% biéu thi quyét tam cai nghién thanh cong,

* Mu6n cai nghién thanh cong phai tham gia lao dong (81%), nhat
thiét phai c6 cong an viéc 1am 6n dinh (75,8 %), phai hoc hanh dén
noi dén choén (17,7 %), tang cudng sic khoe qua hoat dong thé duc
thé thao (42.7%), tham gia cdc hoat dong van hoa - van nghé
(22,2%), c6 su trg luc tich cuc cha gia dinh (65,2 %)

* Pugc lao dong bén ngoai (tirc la ngoai céc trung tam cai nghién):

- 51,6 % khong muon bi gia dinh, xa hoi va nha nudc quan ly sau
théi gian cai nghién, trong khi 33,9% dong y chiu mot sy quan 1y
¢6 muc do.

- Ngudi sau cai muon dugc tiép tuc dao tao nghé (66,5%).
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- Mu6n dugc co so san xuat chia s& kinh nghiém nghé nghiép.

Nhom 4 ti I¢ tin tuéng thanh cong va diéu kién:

90 O Tin tudng thanh cong

O Phai tham gia lao dong

48.4

[ Cong viéc 1am 6n dinh
39.5

Tro gitip cla gia dinh

Tiép tuc dao tao nghé

Bang 4

9) Mot ty 1¢ rt cao - gan 90% - tin tudng minh thanh cong, khong
roi vao tdi nghién, v6i mot s6 bién phap sau day:

* Tang cuong ky luat: 15,3%
* N6i 1ong ky luat, duoc d6i x&t nhu ngudi binh thuong: 39,5 %

* Puoc ti€p tuc nang cai trinh do van hoa, nghé nghién va kién thic
moi, kién thic xa hoi: 39,5%

* Pugc tao diéu kién giao luu, két ban, sinh hoat van nghé: 37,5%
* T6 chic thi dua trong lao dong va hoc tap: 17,7 %

* Cai thién diéu kién lam viéc: 21,1%

* Nang di€u kién song: 48,4 %

* Xay dung mai am gia dinh: 37,9%.

(Xem thém phu luc 3)
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III. To6 chitc thuc hién, két luan & kién nghi
1. T6 chitc thuc hién

Cac mo hinh gido duc va nhitng noi dung cot 15i can chuyén tai dén
tan timg lao dong la ngudi tai hdoa nhap cong dong va ngudi sau cai
lao dong ki€m song trong cic co s& san xuét cta cac thanh phan
kinh t&€ dau tu trong cdc cum cong nghiép, trong cac trung tam cai
nghién tap trung va trong cic doanh nghiép trén dia ban quan -
huyén thong qua nhitng phuong phap da dang khac nhau, dugc phac
hoa chi tiét trong cic chuong muc trén day 1a mo6 hinh dugc nghién
ctu dua trén co s6 khoa hoc va thuc tién, phtt hop v6i mo hinh san
xudt trong thuc t€ ti€p nhan, quan ly va t6 chifc san xudt vé6i su tham
gia truc tié€p theo cdc di€u khoan ctia Hop dong lao dong ky két gitra
Giam doc xi nghiép va lao dong 1a ngudi sau cai.

Nhu vay, cdc mo hinh gido duc nay s€ trd thanh co s& thuc hién
nhitng nhiém vu chinh 14 chuyén tai 5 cum no6i dung thong qua cic
phuong phdp lén 16p trinh bay chuyén dé, thao luan t6 - nhém nhim
hiéu sau va thau d4o noi dung céc chuyén dé dy; thong qua gido duc
truc quan nhu xem nhitng bo phim, xem nhitng v& dién nghé thuat
ndi vé truyén théng anh hing cta dan toc, tham quan céc bao tang
nhu bao tang Lich stt, Cich mang, Bao tang ching tich chién tranh.. .,
qua d6 xay dung cho nhiing lao dong 1a ngudi sau cai tling budc trg
thanh nguoi c¢6 nhan cach, y thitc lao dong mdt cach tu gidc va song
bang siic va k§ nang clia minh, timg budc trd thanh cong dan y thic
duoc trach nhiém véi dat nude, véi gia dinh va véi ban than minh.

Nhitng cong viéc ti€p theo s€ la:

- Tai Ban Quan ly Cum cong nghiép - khu dan cu Nhi Xuan, Trung
tam Tu vén va cai nghién va Ban 1dnh dao cdc trung tam cai nghién
tap trung xay dung bo mdy t6 chic thuc hién hgp ly, mang tinh kha
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thi - ¢6 thé mang tén Phong quén 1y c4c hoat dong gido duc - néi
gon 1a Phong Gido duc - dugc giao nhiém vu diéu hanh toan bo céc
hoat dong lién quan dén viéc thuc hién chuong trinh va noi dung
gido duc nguoi sau cai, dén tan co s& san xudt - tic doanh nghiép
ti€p nhan lao dong 1a ngudi sau cai,

- Xay dung dé 4n thuc hién mo hinh gido duc - phuong phép trién
khai chuyén tai cdc noi dung, trong khau xay dung k& hoach thoi
gian chi tiét cho cdc cong doan: 1én 16p trinh bay céc chuyén dé do
céc huéng dan vién dugc moi hoi du trinh do khoa hoc va trinh do
su pham - théo luan t6, nhém noi dung cdc chuyén dé trén - lich sinh
hoat ngoai khéa phuc vu cdc chu dé chinh gom phim anh, biéu dién
nghé thuat, tham quan bdo tang, di tich lich s&r va cdch mang - t6
chiic bdo cdo ngoai khoa (ngoai gid) cua va vé nhiing guong sang,
tinh than phan dau kién cudng cua nhitng guong sang nhing ca nhan
va tap thé trong céc linh vuc doi s6ng xa hoi - t6 chiic cho cdc gidm
doc ¢6 cong hién va thanh dat bdo cdo vé€ nhiing thanh qua cua
doanh nghiép va déng gbp ctia nguoi sau cai vao thanh qua dé.

- Xay dung doi ngii cdn bo nong c6t thuc thi cic nhiém vu t chiic,
quan 1y, ciu ndi va luc lugng chuyén mon - giang vién, gido duc
vién, tu van... truc ti€p diéu hanh va lam nhiém vu gido duc trong
cac xi nghiép tiép nhan lao dong la nguoi sau cai trong dién phai
thuc thi m6 hinh gido duc

- Trén co sd clia nhitng noi dung gido duc dé xuat ndi trén, co quan quan
ly vi mo t6 chic bién soan gido trinh phut hop véi céc d6i twong (bao
g0m noi dung c4c bai gidng, cau héi thdo luan t6, ndi dung trao déi man
dam trong qua trinh gido duc hoc vién, noi dung trac nghiém...)

- Té6 chic thuc hién thi diém cdc mo hinh gido duc nay tai mot hay
hai co s& thudc tiig phuong an, véi su theo doi, gidm sat cia mot
ban chuyén mon, qud trinh trién khai - va trién khai déng bo céc noi
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dung - qua do c6 du diéu kién danh gid mot cdch khach quan nhiing
mat manh - yéu cuia tat ca cac khau, lam co s& danh gia két qua thuc
chat, rit kinh nghiém, bé sung va diéu chinh nhitng n6i dung va hinh
thic t6 chiic can thiét. C6 thé coi viéc t6 chifc thuc hién thi diém nay
12 cuoc nghiém thu thuc t€, chuén bi cho viéc trién khai dai tra.

- Trén co s& ti€n do hinh thanh cdac don vi san xuit trong cum cong
nghiép Nhi Xuén, s6 doanh nghiép trén dia ban quan - huyén dang
ti€p nhan nguoi sau cai, co quan quan ly vi mo chi dao cép quan ly
truc ti€p (trong trudong hop nay l1a Ban Quan 1y cum cong nghiép)
xay dung ké& hoach va giao nhiém vu trién khai mo hinh dao tao cho
céc don vi cu thé, néu doanh nghiép 16n va ti€p nhan nhiéu lao dong
sau cai, hodc t6 chitc phoi hop gitta nhitng don vi nho ti€p nhan it
ngudi sau cai.

2. Két luan va kién nghi
2.1. Két luan

Véi dé tai khoa hoc "Mo hinh, noi dung va phuong phép gido duc
tai co s& san xuét cho nguoi sau cai nghién", TP HCM, dia phuong
dau tién thir nghiém D€ dn quan 1y, giai quyét viéc 1am cho ngudi
sau cai nghién, da di truéc mot budc rat quan trong trong hoat dong
mang noi dung rét co ban la tim ki€m phuong phap chuyén tai nhitng
noi dung nham tié€p tuc gido duc nguoi sau cai tai hdoa nhap cong
dong trong cac co s& san xudt ndi rieng va nguoi sau cai néi chung,
nhu 1a cong viéc vira cin thiét khong thé thi€u vua cip bach do mot
ty Ié rat cao ngudi cai nghién da hoan thanh giai doan cai nghién bat
budc 24 théng.

- D€ tai "Mo hinh, ndi dung va phuong phéap gido duc tai cic co so
san xuat cho ngudi sau cai nghién" dé cap nam cum vén dé vé noi
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dung gido duc déu quan trong va phai dugc thuc hién dong bo,
khong bo sét noi dung nao nham tao hiéu qua toan dién nhan thiic
ctia nguoi lao dong.

- D€ nghién citu mot c4ch thau ddo cdc mo hinh va nhiing noi dung
dua vao chuong trinh gido duc ngudi sau cai nham van dung trong
boi canh méi - tai cdc co sd san xudt clia cdc thanh phan kinh t&€ dau
tu san xuét - kinh doanh trong cac khu cong nghiép; tai cdc doanh
nghiép trén dia ban quén - huyén va hang ngan lao dong la nguoi sau
cai lao dong ki€m song trong cac co so san xuét nay dugc tao chd an
0, sinh song trong khu dan cu do Nha nuGc xay dung dong bo bén
canh cum cong nghiép, nhitng ngudi thuc hién dé tai tién hanh khao
sat quy mo vlra su vira rdng cac doi tugng truc ti€p lién quan dén
viéc trién khai mo hinh gido duc nay, mot khi dugc nghiém thu va
trinh cap chi dao vi mo quyét dinh viéc van dung vao thuc tién.

2.2. Kién nghi:

2.2.1. Theo tinh than Dé 4n quan 1y, day nghé va giai quyét viéc 1am
cho nguoi sau cai nghién, da hinh thanh ba moé hinh giai quyét viéc
lam cho nhiing ngudi sau cai: nhitng nguoi sau cai da dugc xét cho
tdi hoa nhap cong dong tu nguyén dén lao dong trong cdc co sG san
xudt cua cac thanh phan kinh t&€ dau tu trong Cum cong nghiép Nhi
Xuan; nhitng nguoi sau cai tu nguyén lam gidy cam doan lam viéc va
ki€m song trong cac doanh nghiép trén dia ban quan, huyén va ho sé
trudng thanh tir moi trudng nay dé tr& vé véi gia dinh va cong dong
x4 hdi va hang ngan nguoi sau cai luu lai cac trung tam cai nghién va
tham gia lao dong san xuit trong cic co sG san xudt da c6 va dang
dugc céc thanh phan kinh t€ xay dung trong cac trung tam cai nghién.
& day khong dé cap so luong nho nhitng ngudi sau cai tu nguyén &
lai lau dai trong cic trung tam cai nghién tap trung hién hitu.
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Nhu vay da hinh hanh hai hinh thitc quan ly nguoi sau cai: mot 1a
nhiing ngudi sau cai da dugc xét tdi hoa nhap cong dong tu nguyén
lao dong trong cdc nha mdy tai Cum cong nghiép Nhi Xuan va
nhiing ngudi sau cai cam doan va dugc chap nhan lao dong ki€m
song trong cdc doanh nghiép trén dia ban quin-huyén séng trong
khu tap thé hay chung cu nim bén ngoai cc trung tAm cai nghién
tap trung, hién nhién khong con chiu su quén Iy theo nhitng quy dinh
cla cdc trung tam cai nghién tap trung bat budc; nhitng ngudi sau
cai luu lai trong cdc trung tdm, nhung khong phai la hoc vién cai
nghién trong thoi gian 24 thang, c6 nghia la ché do quan ly doi véi
ho ciing phai khac vé6i ché€ do quan 1y hoc vién cai nghién.

Nhiing nguoi da dugc xét tdi hoa nhap cong dong nay tu nguyén dén lao
dong kiém song va thir thach trong cdc co s& san xuat trong Cum cong
nghiép Nhi Xuan s& do t6 chiic nao quén ly va quan Iy nhu thé nao?

Nhiing nguoi tu nguyén va cam doan lao dong va ki€ém song trong cac
doanh nghiép trén dia ban quan, huyén hién nay ciing dang trong tinh
canh dan xen nhiém vu quan ly gitta doanh nghiép va Trung tam Tu van.

Nhu vay co quan quan 1y nha nudc can sém soan thao va ban hanh
quy ché& quan 1y ngudi sau cai, trong dé cé ca nhitng ngudi da duoc
duyét tdi hoa nhap cong dong lao dong ki€m séng va sinh song bén
ngoai cdc trung tam cai nghién mot cach cu thé song song véi qua
trinh cho hdi gia - tic 1a cho tdi hoa nhap cong dong hang ngan
nguoi sau cai dang dién ra hién nay.

2.2.2. Mot ndi dung rat quan trong, rat nhay cam ma tit ca nguoi sau
cai quan tam dac biét la lao dong 1a ngudi sau cai dugc xét tai hoa
nhap cong dong tu nguyén dén lao dong va ki€ém song trong cac co
sO san xudt tai Cum cong nghiép Nhi Xuan, dugc bo tri sinh song
trong khu dan cu do Cum cong nghiép Nhi Xuan xay dung song
song v6i viéc xay dung co s& ha tang cum cong nghiép va do Ban

239


http://www.pdfmachine.com?cl

Két luan va kién nghi - T8 chutc thuc hién

quan 1y cum cong nghiép - khu dan cu Nhi Xuan quan 1y toan dién.

Day 1a khu dan cu va khu dan cu nay it khong giong hoan toan cac
khu dan cu binh thudng khac. No6i cach khac day 1a khu dan cu dac
thu, phai dugc xay dung va c¢6 ché do quan ly mang tinh dac thu
nhim bao dam thuc hién DE 4n quan ly, gidi quyét viec 1am cho
ngudi sau cai nghién mang lai két qua thuc su. Khu dan cu dac thu
dy phai dam bao nhitng noi dung khong thé thi€u 1a cach ly nguoi
sau cai lao dong trong cac doanh nghiép trong cum cong nghiép va
sinh song trong chung cu danh cho ho, v6i méi trudong ma tuy, dugc
t6 chiic va quan 1y toan dién c6 hé thong, c6 trat tw ky cuong... Phai
xay dung quy ché quan 1y va cong b cong khai cho moi thanh vién
va trung cau ¥ kién theo huéng chap nhan nhiing diéu khoan mang
tinh ché tai dé c6 thé ngan chan tham lau chat gay nghién vao khu
chung cu, sau d6 quy ché dugc cdp c6 thim quyén thong qua va ban
hanh va c6 hiéu luc véi tat ca thanh vién sinh song trong khu dan cu.

Khu dan cu 4y 12 mot t6 hop khu dan cu cho hang ngan nguoi (va gia
dinh ho) 1a lao dong lam viéc trong cdc co s& san xuat cia cum cong
nghiép - du khong phai 1a khép kin - ngoai viéc ddp tng cac yéu cau
ha tang k¥ thuat thi con at phai c6 tat ca cdc cong trinh ha tang xa hoi,
g6m trudng hoc cho hoat dong gido duc (tir nha tré, bac mau gido trd
lén, theo yéu cau phét trién thuc t€ qua nam thang), c6 trung tam y t&
phuc vu khdm va chita bénh, c6 siéu thi cung cap hang tiéu ding
thuong nhat, ¢6 khu vui choi cho tré em, ¢6 trung tam hay nha van
héa, c6 san bai cho hoat dong thé duc - thé thao rén luyén than thé. ..

D6 1a van dé doi hoi phai duge quan tam ngay trude khi dua ngudi
sau cai dén lao dong va sinh song trong Cum cong nghiép - khu dan
cu Nhi Xuan.

2.2.3. B¢ nghi chinh quyén thanh phé nghién citu thau ddo mo hinh
san xudt cho ngudi sau cai, trong d6 cé nhiing nguoi da duoc xét du
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diéu kién tdi hoa nhap cong dong, lao dong ki€m song trong céc
doanh nghiép trén dia ban quén - huyén, do Trung tam Tu van va cai
nghién chl xuéng, dugc ti€n hanh c6 bai ban va thu nhiing két qua
va kinh nghiém rat an tuong.

Nhitng nguoi thuc hién dé tai khoa hoc nay da tién hanh khao sat
thuc t€ nhitng ngudi sau cai va cac doanh nghiép ti€p nhan ho, dén
tan t6 san xudt, cdch sip x€p ngudi sau cai vao cac day chuyén san
xudt; cdch t6 chiic theo di san xuat; cdch cong b6 cong khai san
luong - chat lugng san pham - nang suat lao dong va tir d6 cong khai
tién Iuong cho moi ngudi cling biét, cling so sanh; cdach gido duc va
hé tro cta giam doc va nguoi duge iy quyén doi véi nguoi sau cai;
hinh anh vé thuc chat khong phan biét doi xtr véi nguoi ting nghién
ma tuy; tim hiéu tam tu clia cc em va trao déi véi cha me cdc em. ..
dan dén két luan rang, d6 1a phuong an hop 1y, hop long ngudi - nhat
la ngudi sau cai va than nhéan - ¢6 nhiing di€u kién khach quan va
chtt quan kh4 thuan 1¢i dé mang lai két qua mong mu6n va bén viing.
Nghién ctiu trién khai rong rai phuong 4n nay s& 12 mot budc di rat
co ban trong viéc dua ngudi sau cai tai hoa nhap cong dong xa hoi
that su va co ban.

TruGe hét nhiing nguoi sau cai coi viéc ho trg thanh cong nhan binh
dang vé nghia vu v quyén loi trong cdc doanh nghiép nay, duoc cic
vi gidm doc thong cam, yéu thuong va tin cay, dugc dong nghiép la
nhiing lao dong binh thudng chép nhan... 12 niém dong vién va
khich 1é 16n. Nhiéu ngudi cho rang minh da trd thanh cong dan binh
thuong trong thuc t€ cudc song! Than nhan cua hon 200 nguoi sau
cai nay phan khdi khi nhan ra con minh dang 16t xdc va can tiép stic
thém cho chiing. D6 1a yéu t6 hgp long ngudi. Thanh phd ta cd
khoang 200.000 doanh nghiép nho - vira - 16n, san xuat - kinh doanh
dt cdc loai san phdm - dich vu, hién dién tai tit ca 24 quan - huyén.
Thir 1am mot phép tinh: néu c¢6 2.000 doanh nghiép, méi doanh

241


http://www.pdfmachine.com?cl

Két luan va kién nghi - T8 chutc thuc hién

nghiép ti€p nhan 5 lao dong thi 10.000 nguoi sau cai ¢6 viéc lam va
ki€m so6ng bang stc lao dong cua minh. Ching ta biét méi c6 4
doanh nghiép ti€p nhan ngudi sau cai ma con s6 da lén dén hon 200
nguoi. Hai trong 4 doanh nghiép nay dang ky cudi nam 2006 nhan
thém 170 nguoi sau cai. Ba doanh nghiép khac da dang ky ti€p nhan
trén 100 lao dong la nguoi sau cai nita! Pua lao dong 14 nguoi sau
cai vao cic doanh nghiép trén dia ban quan - huyén ciing tic la co
hoi dé dang bo, chinh quyén, mat tran va cdc doan thé truc ti€p déng
g6p cong stic va tri tué mot cach cu thé, thiét thuc vao su nghiép ciu
nguoi nay.

Ching t6i da cong bo két qua nghién ctru mo hinh nay véi nhiing két
luan (xem thém phan phu luc 1).

2.2.4. Chong tai nghién 1 rat kho khan, gian khé. Viéc ngudi sau cai
bo trén khoi xi nghiép va khu chung cu clia cdc tap thé lao dong va
roi vao tai nghién 1a khong tranh khoi. Van dé dat ra 1a can xay dung
chinh sdch xur 1y nhitng trudng hop tai nghién hét siic nghiém khac,
khong thé c6 chuyén tdi cudng ché nhitng ngudi nay vao cic trung
tam cai nghién 2 nam nita roi ti€p theo 1a day van hda - day nghé va
dé lap lai vong tron ludn quén.

2.2.5. Trién khai sau rong trén céc phuong tién truyén thong dai
chiing kéu goi cac cong ty san xuat cong nghiép - thu cong nghiép
san xudt - ch€ bién hang tiéu ding va cac cong ty dich vu trén dia
ban 24 quan - huyén tham gia tich cuc phuong an ti€p nhan lao dong
la nguoi sau cai vao lam viéc tai doanh nghiép, déng gbp cong stc
ciing thanh pho trong hoat dong nhiéu y nghia nay.
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