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Gi6i thiéu

Pau tu truc tiép nude ngoai (FDI) dang c6 xu hudng tiép tuc ting 1én & Viét Nam, c6 thé coi
day 1a lan bung nd dau tu thir hai ké tir nira sau nhitg nam 1990. Téng von FDI phé duyét nim
2005 tang 50% so véi nam 2004, 1&n dén 6,8 ti USD, va dat 12 ti USD vao nam 2006 (GSO,
2007). Moi nguoi thuong cho rémg cac doanh nghiép FDI san xuét 6 t6, xe may, d6 dién-dién tir
va db gia (dung bi hap dan boi ngudn lao dong ré va co chit luong (cong nhan, nguoi van hanh
day chuyén san Xuat) tuy nhién cac doanh nghiép nay cho biét lwong thap 1a can thlet nhung
k¥ thuat vién hay to truong ddy chuyén co kha ning cai tién san xuat méi 1a yéu to quyet dinh
cho su phat ciia doanh nghiép, ciing nhu su nghiép cong nghiép hoa va tang trudng kinh té ciia
dét nude. Piéu ndy ding véi ca cac cdng ty con cua nudc ngoai dugc chuyén giao k¥ thuat truc
tlep tir cong ty me, va cac nha cung cap trong nude hap thy hiéu g lan toa tir cac cong ty FDL.
Néu tich tu trong cic nganh lip rap khong di lién v6i sy phat trién cua cong nghiép hd tro',
nganh dugc hinh thanh tir cac nha cung cap trong nudc va nude ngoai, thi kha nang canh tranh
qudc té s& khong duoc cai thién.

Vi¢t Nam c6 tlem ning 16n vé nguon nhan lyc cong nghiép, tuy nhién thiéu hut ky thuat vién
va nha quan ly cép trung da xudt hién va cé xu huéng tré nén tram trong hon. Pau tu vao cac
nganh lap réap c6 thé dugc mé rong trong vai nim ti dé tan dung chi phi lao dong thap,
nhung trong tuong lai, khi mirc lvong tang Ién, cac nha lap rap FDI s& chuyén sang cac nudc
khac c6 chi phi van hanh thap hon. Pé tiép tuc va ty chu trong qua trinh cong nghiép hoa,
Viét Nam can phai phat trién ngudn nhan luc c6 ky nang cao nham cai thién nang suat va gia
trj gia ting ngay tir bay gid khi ma Viét Nam van dang c6 loi thé vé ngudn lao dong gian don.

Trong bdi canh nhu vay, cac phan tiép theo s& ban luan cu thé vé nhu cau ngudn nhan lyc
hién nay, vé hé thong giao duc k¥ thuat va day ngh€ ¢ Viét Nam, va vé moi lién ket véi cac
doi tac nude ngoai, mot gidi phap gop phan phat trién ky nang cong nghiép.

Nhu cau vé ky ning va nguon nhén lwc

Mic du FDI ting manh trong nhimg nim gan day, khong co gi dam bao rang xu hudng nay sé
tiép tuc trong dai han. Cac nudc Chau A di trude, nhu Malaysia va Thai Lan da tién hanh
cong nghiép hoa duoc vai thap ky, co mirc lvong cao hon Viét Nam, nhung nang lyc cong
nghé ciling cao hon Viét Nam, do d6 nhiing nudc nay c6 kha nang trd thanh co s san xuat
cac san pham c6 gia tri gia tang cao cho cac doanh nghi¢p FDI. Mat khac, Trung Qudc va An
Do ¢6 lgi thé hon Viét Nam vé quy mo thi truong trong nudc va chi phi lao dong; va Viét

! Sy cén thiét ciia cong nghiép hd trg dugce néu rd trong Mori (2005) va Dién dan Phat trién Viét Nam (2006).
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Nam cling phai canh tranh v6i cac nu6e di sau nhu Campuchia, Lao, va Mianma, nhimg nudce
dang dan c6 1gi thé hon Viét Nam vé chi phi lao dong dé thu hat FDI.

Ngdy nay, chinh sach bao hd cac nganh coéng nghi€p trong nudc nhu hang rao thué quan
khong con dugc phep st dung trong hé thng phan céng lao dong qudc té phirc tap. Viée Viét
Nam tré thanh thanh vién cua Té chic Thuong mai Québc té (WTO) tir thang 1 nam 2007
bude Viét Nam phai tir bo cac chinh sach bao hd nay. Vi vay, Viét Nam can phai cai thi¢n
ngudn nhan lyc cong nghiép dé tiép thu cong nghé moi va khong 1& thudc vao cic doanh
nghiép FDI.

Kho c6 thé tong hop nhu cau vé lao dong trén pham vi qudc gia do co su khac biét giita cac
nganh cong nghiép cling nhu gilta cac doanh nghi€p. Tuy nhién, 6 mirc d6 nao do ching ta co
thé nhan biét xu hudng cua nhu cau nay thong qua céac cudc dleu tra “Cac nha san xuat Nhat
Ban tai Chau A” do T6 chuc Xuc tién Thuong mai Nhat Ban tién hanh hang nam. Hinh 1 cho
thiy ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép Nhat Ban ¢ Viét Nam gip kho khan trong viée tuyén
dung nha quan ly cap trung va ky su trong giai doan 2003 — 2006. Nguoc lai, nam 2006 cac
doanh nghiép lai dé dang tuyen dung cong nhan (nguoi van hanh day chuyén san xuét) hon
so vG1 nam 2005. Ngoai ra, két qua diéu tra ndm 2006 cho thay nhiéu doanh nghiép gip kho
khan trong viéc tuyén dung k¥ su co khi (58,5%) va k¥ su dién (41,5%).

Hinh 1. Nhirng van dé vé lao dong va tuyén dung ¢ Viét Nam
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Ngudn: Céc tac gia — 1ap biéu do dya trén sO liu tir Cac nha san xuat Nhat Ban ¢ Chau A, JETRO.
Ghi chu: biéu tra cac ndm 2003, 2004 khong c6 muyc “kho khéan trong viéc tuyén dung cong nhan”

Céc phan dudi ddy s& xem xét cu thé hon vé loai hinh lao dong dang thiéu hut, dic biét 1a nha
quan 1y cap trung va ky su. Trong doanh nghiép san xudt, cac bo phan lién quan tryuc tiép dén
Xuong san xuat gom quan 1y san Xuat, san xuat, k¥ thuat, klem tra va quan ly chét luong. Tt
ca cac bo phan nay déu cé vai tro quan trong trong san xuat, nhung trong s6 nay, hai bo phan
san xuat va ky thuat, nhitng bd phan doi hoi ngudn nhan luc da qua dao tao ky thuat va day
nghé, dugc xem 1a ¢6 lién quan tryc tiép hon dén xudng san xuét.

Nguon nhan lyc 1am viéc trong bd phén san xuat gdm ngudi van hanh day chuyén san xuat,

t6 truong day chuyén, va nha quan ly cép trung. Nhur da trinh bay ¢ trén, khong nhiéu doanh
nghiép gip khé khin trong viée tuyén dung ngudi van hanh day chuyén. Ngoai ra, quan 1y
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cong nhén khong doi hoi lién lac thuong xuyén gitra cong ty me va cong ty con, do vay, bd
phan san xuit thuong khong mat nhidu thoi gian dé chuyén giao vi tri quan 1y cho ngudi so
tai. Theo diéu tra ciia JETRO (2007), 50,9% doanh nghiép Nhat Ban tuyén dung nhan vién s
tai vao vi tri quan ly trong cac by phén san Xuat. Tuy nhién, diéu nay khong c6 nghia 1a ho da
dap tmg dugc yéu cau cua mot nha quan ly san Xuat Nhiéu doanh nghiép dang tim kiém (i)
cac tb truong day chuyen ¢6 thé quan 1y va cai tién toan bd quy trinh san xuét chir khong chi
mét day chuyén don 167, (ii) cac cong nhan co thé thuc hién cac k§ ning chinh X4c trong viéc
ché tao cac linh phu klen va khuén mAu kim loai, nhwa®, va (iii) cac nha quan ly cap trung c6
kha nang phat hién va xu 1y cac van dé xay ra trong hoat dong san xuat thuong ngay.

Nguén nhan luc lam viéc trong b phan k¥ thuat 1a cac k¥ thuat vién dugc dao tao tir cac
truong cao ding hodc dai hoc chuyén nganh cong nghiép. Cac bd phan nay két ndi chat ché véi
bd phan thiét ké tai cong ty me, do vay can nhiéu thoi gian hon cac b phéan khac trong viéc
chuyén giao vi tri quan 1y cho ngudi s¢ tai*. Két qua diéu tra cia JETRO cho thr?iy hau hét k§/
su/ky thuat vién dugc hiéu 1a nhimg nguoi co thé ph01 hop v6i bd phén thiét ke hay san xuat
cua cong ty me trong viéc ning cap xudng san Xudt, cai tién cong cu san xuét, cach thic t6
chire, sdp xép cac day chuyén. Tuy nhién, nhiéu nha hoach dinh chinh sach Viét Nam lai hiéu
k¥ sw/ky thuat vién la cac nha thiét ké, mac du cong vigc thiét ké chu yéu tap trung & cac nude
tién tién, va nhu cau trong nudc vé thiét két san pham thyc chat khong cao.

Nhing phén tich trén day cho thdy diéu can thiét cho phat trién cong nghiép & Viét Nam la
nhiing con nguoi co thé ty minh quan 1y va cai tién hoat dong san xuét, chir khong phai chi
biét lam nhing gi da duoc chi dinh san. Céac co s6 dao tao trong hé thong dao tao ky thuat va
day nghé (TVET) phai dap ung duoc nhu cau dang ngay cang tang vé ngudn nhan lyc cong
nghiép nham day nhanh qua trinh cong nghiép héa va t6i da hoa hiéu qua cta dong von FDI
dang tang lén.

Tong quan vé hé thong TVET & Viét Nam

Nhimg nam gan day chinh phu Viét Nam da cha ¥ nhiéu hon dén viéc ting cuong hé thong
TVET nhim dap tng nhu cau vé lao dong cong nghiép dang ting 1én do tdc d6 cong nghiép
hoa cao. Chién luge Phat trién Kinh té - X hoi giai doan 2001-2010 duoc Pai hoi Dang
thong qua ndm 2001 dat muc ti€u tang ti 1¢ lao dong da qua dao tao 1€n 40%. Can ct vao
Chién lugc nay, Ké hoach Phat trién Kinh té - Xa hoi (SEDP) giai doan 2001-2005 dit muc
tiéu cho ti 1€ nay 1a 30% vao nam 2005, va SEDP giai doan 2006-2010 ban hanh ndm 2006
dat myc tiéu dat 40% vao nam 2010. Ngoai ra, B Lao dong, Thuong binh va Xa hoi
(MOLISA) cting ban hanh Quy hoach phat trlen mang ludi cac truong cao dang nghé, trung
cap nghé va trung tdm dao tao dén nam 2010, tam nhin 2020. Quy hoach dé ra muc tiéu mdi
nam tang s6 lugng hoc vién hoc nghé 1a 11-12%.

Hé théng TVET ciia Viét Nam bao gom céc trudng dai hoc chuyén nganh k¥ thuat, cong
nghiép, cac truong cao dang cong nghiép, cac trudong cao dang nghé, va cac trung tim dich vu
viée 1am c¢6 mé cac 16p dao tao nghé (Hinh 2 va Bang 1). Theo Luat Gido dyc stra d6i nim
2005 va Luat Day nghé ban hanh nim 2006, cac co sé nay cung cap cac khoa dao tao & ba trinh

% Fujimoto nh4n manh tiém ning 16n ciia Viét Nam v& ngudn nhén lyc cho san xuét tich hop, goi do 13 “cong
nhan da k§ nang”. Xem Fujimoto (2006).

3 Cong nghiép hd tro dac biét doi hoi nguén nhan lyc ¢6 k§j ndng san xuét cao, diéu nay duoc nhin manh trong
Takabayashi (2006) va Dién dan Phat trién Viét Nam (2006).

* Trong JETRO (2007), 17% doanh nghiép dugc phong van cho biét ho tuyén nhan vién s¢ tai vao vi tri quan 1y
trong cac bo phan ky thuat (bao gém R&D).
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d6, cao dang, trung cip va so cap, bao quat nhiéu chuyén nganh, nhung hién nay chu yéu tap
trung vao cac chuyén nganh thong dung, nhu dién, may moc, co khi, xay dung va may mac.

Hinh 2. Hé thong gido duc va dao tao ¢ Viét Nam
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Ngudn: Céc tac gid—dua trén Luat Giao duc (2005) va Luét Day nghé (2006)

Bang 1. H¢ théng TVET ¢ Viét Nam
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Ngudn: Cac tac gia — dya trén Luat Day nghé (2006)

Hé théng TVET cua Viét Nam da dugc thay ddi nhiéu lan, va hién nay chiu su quan ly cia
khong chi mt b9, do do rat kho dé thu thap s liéu ddy du vé TVET. Pén nam 2006, & Viét
Nam c6 khoang 47 trudng cao diang nghé, 227 truong trung cap nghé, 599 trung tim dao tao
nghé, va hon 1000 co s& dao tao khac co dao tao nghé co ban gdm ca trung tdm dich vu viée
lam (MOLISA, 2007). Ngoai ra, c6 8 truong dai hoc chuyén nganh k¥ thuat va hon 100 truong
cao dang va trung cip chuyén nghiép thudc Bo Giao duc va Dao tao ciing cung cap cac chuong
trinh TVET (MOET, 2007). S6 lugng hoc vién tot nghiép tir TVET hang nam lién tyc tang Ién,
sO liéu thong ké ctia Tong cuc Day nghé cho thay chi tinh riéng s6 hoc vién tot nghiép tir cac co
s0 dao tao thugc MOLISA ciing da dat toi 1,2 triéu ngudi vao nam 2005 (OVTA, 2006).
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Mic du chinh phu di c6 ging ting cudong hé théng TVET, Viét Nam van dang dbi mat véi
van dé thiéu hut lao dong k¥ thuat, dac biét 1a ky thuat vién va nha quan 1y cdp trung. Nam
2005, s6 luong cong nhan da qua dao tao chua dat 25% trén tong sb lyc luong lao dong
(CIEM, 2006). Tuy nhién, Van dé khong nam & sb lugng lao dong di qua dao tao, ma la chat
lwong dao tao, vi hoc vién tot nghiép tir cac chuong trinh TVET khéng dap tmg dugc yéu cau
cua doanh nghiép. Ddc biét, cac doanh nghiép FDI khong danh gia cao cac chuong trinh
TVET boi nhimg nguoi ma ho tuyén dung khong dua ra dugc y tuong cai tién nao. Mot sb
doanh nghiép FDI cho rang c6 mét khoang cach rat 16n giita kién thire hoc vién dugc day
trong cac chuong trinh TVET véi nhiing gi doanh nghiép yéu cau, do vay ho phai dao tao lai
nhitng hoc vién nay sau khi tuyén dung ho. Nhitng doanh nghiép nay tham chi con muén
tuyén cong nhan chua qua dao tao dé ty dao tao hon 1a tuyén nhitng nguoi da tot nghiép tir
céc chuong trinh TVET vi e s¢ nhiing thoi quen xau c6 thé hinh thanh trong qua trinh hoc tap
tai cac chuong trinh TVET. Trong khi chinh phu thuong chi ¥ dén s lugng co sé dao tao hay
s6 luong hoc vién t6t nghiép, thi trén thyc té chat luong cac chuong trinh TVET lai can su
quan tim cta cac co quan chirc ning nhiéu hon.

Lién két véi cac doanh nghiép FDI dé diy nhanh tdc dd phat trién k§ ning cong nghiép

Chat lugng cac chuqng trinh TVET thr?ip thuong dugc cho 1a do thiét bi thuc hanh lac hau,
thanh kién xa hoi doi voi TVET, hay su phan cong trach nhiém khong rd rang gitra cac co
quan chuc nang, MOET va MOLISA.

Khong thé phii nhan tim ‘quan trong cua cac yéu to nay ddi véi cac chuong trinh TVET, tuy
nhién, thiéu giang vién t6t duong nhu la nguyén nhan quan trong nhat. Nhiéu giang vién c6
chuyén nganh ky thuat chi c6 thé giang 1y thuyét ma khong thé huéng dan thyc hanh. Viét
Nam tién hanh cong nghiép héa chua 1au, nén ¢ mirc do nao d6 co thé Iy giai dugc su thiéu
hut nhimg giang vién da tich luy du kién thirc va kinh nghiém. Cong nghé tién tién trudc tién
dugc chuyén giao dén nguoi lao dong va cac khach hang cia cac doanh nghi¢p FDI, sau do
moi lan téa dén cac co s6 TVET. Sau 20 nim mé cira kinh té va tiép nhan FDI, Viét Nam
hién méi bit dau c6 duoc doi ngii quan ly trong cac doanh nghiép FDI, nhiing ngudi tich liy
duogc nhiéu kién thirc va kinh nghiém thyc té. Trong tuong lai, khi thu nhép binh quan toan xa
hoi ting 1én, nhitng ngudi nay c6 kha ning chuyén vé cic co so TVET mic du mirc luong
thip hon. Tuy nhién, Viét Nam phai mat kha nhiéu thoi gian méi tién dén giai doan nay.

Liéu cé giai phap nao day nhanh toc d6 lan téa kién thirc va cong nghé tir cac doanh nghiép
FDI sang cac co s& TVET? Mot giai phap dé xuat 1a mo cac chuong trinh TVET trén co s
cong tac voi cac doanh nghiép FDI, noi ma cac nha quan 1y da tich lily dugc nhiéu kién thirc
va kinh nghiém thyc té. Néu hai bén hop tac truc tiép v6i nhau thi co thé rat ngan thoi gian
hi¢u tng lan téa cua chuyén giao cong ngh¢ dén dugc cac chuong trinh TVET, va hai bén c6
thé trao ddi truc tlep v6i nhau thong tin vé cung cau lao dong. Bang cach nay, cic co s
TVET ciing c6 thé diéu chinh gido trinh cho pht hop véi nhu cau ctia cic nganh cong nghiép
va nang cao kha nang tim dugc viéc 1am cho hoc vién.

Vén dé 1a lam thé nao hop tac dugc véi cac doanh nghiép FDI, béi vi ban chét cia doanh
nghi¢p 1 muu cau loi nhuan Tat nhién, cling co nhu’ng doanh nghi€p nhiét tinh ganh vac
trach nhiém xa hoi, nhung vé co ban, su hop tac niay can phai mang lai loi ich lau dai cho
doanh nghiép. Do vay, dé khuyén khich sy tham gia ciia cac doanh nghiép FDI vao TVET,
can phai khuyén khich tao ra méi truong hop tac thuan loi cho ca hai bén.
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Thong thuong, cac doanh nghiép s& tich cuc hop tac véi cac co s& TVET néu ba diéu kién
dudi day dugc thoa man. Thir nhat, hoat dong san xuat phai dat toi giai doan 6n dinh sau mot
vai nim van hanh. O giai doan ban dau, cac doanh nghiép s& khong c6 thoi gian danh cho cac
hoat dong khac ngoai san xudt. Thir hai, doanh nghiép dang tim kiém nha cung cap trong
nuée dé cat giam chi phi hodc mo rong san xuit. Trong trudng hop ndy, ting cuong hé thong
TVET s& gop phan cai thién ning luc cac doanh nghi¢p trong nudc, va nho do gian tlep mang
lai loi ich cho cac doanh nghiép FDL Cubi cung, thiéu hut lao dong c6 k§ ning s& diy mirc
luong Ién cao, gdy ra nhimg bat on trong doanh nghiép. Pé tranh luong ting cao qua mic, va
dé nang cao nang suat, ngudn cung lao dong c6 k¥ ning phai duoc mo rong ngay. Can phai
tao ra moi truong thuan loi cho ba diéu kién nay xay ra.

Lién két giita cdc doanh nghiép FDI va chinh phii & Malaysia — Trung tam Phdt trién ky nang
Penang

Trung tam Phat trién k§ nang Penang (PSDC) 14 vi du dién hinh vé hop tac cong — tu trong
phat trién ngudn nhan luc & Malaysia. Pap tmg yéu cau cua cic doanh nghiép FDI, chinh phu
Malaysia da thanh 1ap PSDC vao nam 1989. Tinh Penang tr¢ thanh trung tdm cong nghiép
dién, dién tir tir nhitng nam 1970 khi tiép nhan ludng FDI 16n, nhung dén ntra cudi nhing
nam 1980 cac doanh nghiép FDI & d6 phai d6i mat voi van dé thiéu hut lao dong c6 k¥ ning
va lam vao kho khan khi luong tang vot. Cac doanh nghiép FDI, déc biét la cac nha san Xuat
Hoa Ky da dé xuat v6i chinh phu xay dung mdt trung tdm phat trién ngudn nhan lyc. Ca
chinh quyén dia phuong va trung wong déu ing ho dé xuat nay bang viéc thanh lap PSDC.

Diém dang luu y ctia PSDC 1a hé théng quan 1y cua trung tdm. Céc thanh vién chinh cua ban
diéu hanh déu 1 dai dién ciia cac doanh nghiép FDI va trong nudc, va cac co quan chinh phu
chi déng vai tro hd tro cho ban diéu hanh’. Nho vy, trung tim co thé didu chinh gido trinh
cho phu hop véi yéu cau cua doanh nghiép, va tdn dung ngudn nhan lyc cia cic doanh
nghiép 1am giang vién. Ho 1 nhiing ngudi c6 kha ning chuyén giao cong nghé méi nhat va
kién thtrc thuc té cho cac hoc vién.

Viét Nam chua c6 mdt trung tdm tuong tu. Nhiéu doanh nghiép da on dinh san xudt sau 5, 10
nam hoat dong, va hién gid dang tim kién ngudn nhan lyc k¥ ning cao dé tang sirc canh tranh.
Tuy nhién, ngudn cung lao dong c6 ki ning chua bat kip véi nhu cdu dang ngay cang ting
ctia doanh nghiép. Piéu nay khién cho luong ting vot va tinh trang nhay viéc xay ra’, nhung
ddng thoi ciing tao ra co hoi cho cac co sd TVET hop tic v6i doanh nghiép. Phan tiép theo sé

gidi thiéu mot so vi du dién hinh v€ phat trién nguon nhan lyc cong nghiép & Viét Nam’.

Pao tao tai ché trong doanh nghiép FDI — Phdt trién ky thudt ché tao khuén mau ¢ Cong ty
Muto Viét Nam

Phuong an dau tién cho doanh nghiép dang gip kho khan vé ngudn nhan lyc 1 dao tao tai
chd. Pé giai quyét van dé thiéu hut lao dong, mot sé doanh nghiép FDI ¢ Viét Nam dd mo
cac chuong trinh dao tao cho riéng minh. Cong ty Muto Viét Nam, chuyén san xuat khuon
mau, va linh phu kién nhya phun & Khu Céng nghiép Bién Hoa va Khu Céng nghiép Long
Binh thudc tinh Dong Nai, 1a mot trong sé cac doanh nghiép nhu vay. Muto Viét Nam da bat

3 Ban Diéu hanh nam 2005-2006 bao gdm dai dién tir 11 doanh nghiép, trong d6 5 thanh vién tir cdc doanh
nghiép da qubc gia, nhur AMD, Intel, Motorola, va Seagate (Mori, 2005, tr. 51).

% Theo JETRO (2007), 68,7% doanh nghi¢p gip kho khin trong viéc tuyén dung do luong ting. Hon nita, nhay
viéc & cac tinh 14n can thanh phé H6 Chi Minh ciing dwoc d& cap dén trong bao céo ciia JETRO (2006b), tr. 71.

7 Cac vi du duéi day chii yéu dua trén cc cude didu tra do tac gia thuc hién tir nim 2005 dén 2007.
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dau trién khai cac khoa dao tao tai chd theo nhu cau vé thiét ké va ché tao khudn mau cho céc
k¥ thuat vién cua cong ty tir nim 1998. Cong ty di t6 chirc dugc 6 khoa, dao tao tong cong
170 hoc vién. Hoat dong nay khong chi gop phan nang cao k¥ ning cho ngudi lao dong, ma
con gir ti 1& nhay viéc cua cong ty & muc kha thap.

Dao tao tai chd duong nhu 1a didu 1y tudng cho bat ky doanh nghiép noa, nhung mot sd
doanh nghiép khong thé thuc hién duoc do nhiu 1y do khac nhau. Hon nita, cac doanh
nghiép cung cap dao tao tai chd co thé khong duy tri hoat dong nay duoc thuong xuyén khi )
luong lao dong ting 1én nhiéu do md rong san xuat, vuot qua kha ning dao tao cta cong ty.
Trong trudng hop nay, t6t hon hét doanh nghiép nén tan dung cac chuong trinh TVET cuia cac
co s¢ dao tao.

Phat trién nguon nhéan luc c6 két hop véi khu cong nghiép — Trung tam Pdo tao ky thudt Viét
Nam—Singapore

Trung tdm Dao tao ky thuat Viét Nam-Singapore (VSTTC) dugc thanh 1ap ndam 1997 voi su
hd tro cta chinh phi Singapore, nam dbi dién véi Khu Cong nghiép Viét Nam-Singapore
(VSIP) cua tinh Binh Duong, tinh 1an can thanh pho HO6 Chi Minh. Muc dich chinh cua
VSTTC la cung cap lao dong cho cac doanh nghiép hoat dong trong VSIP thong qua 5 khoa
dao tao 6 thang, gdm (i) bao tri dién, (ii) bao tri co khi, (iii) co khi ché tao, (iv) dién ti, va (v)
co dién tir. Nam 2005, da c6 230 hoc vién tham gia cac khoa hoc, trong d6 95% la hoc sinh
t6t nghiép trung hoc chua co viée 1am, va 5% la do co quan cir di.

VSTTC t6 chire cac cude hop dinh ky véi cac doanh nghiép ¢ VSIP, n5 lyc xay dung gido
trinh va khéa hoc cho phu hop véi nhu cau lao dong cua doanh nghiép®. Vi du, dap tmg nhu
cau dang tang 1én vé lao dong trong nganh co dién tur, trung tam da ngay 1ap tirc tang s6
luong tuyen sinh cho chuyén nganh nay. Tat ca hoc vién sau khi tot nghiép da c6 viéc lam va
hau hét déu 1am viéc trong cac doanh nghiép thudc VSIP.

HOb tro cua chinh phu Singapore da két thuc vao nam 2006. Trung tim da dugc sap nhap Vol
truong trung cip nghé cua tinh Binh Duong, m¢ thém cac khoa dao tao dai han, do do so
luong hoc vién di ting 1én 2.000 ngudi mdi nam. Trung tdm ciing hy vong dugc nang cap
thanh trudng cao ding trong twong lai gan. Tuy nhién, sé luong hoc vién ting 1én doi hoi phai
bd sung thém thiét bi thyc hanh khién trung tim dang gap phai kho khan vé tai chinh.

Céng tdc giita gido duc dai hoc va doanh nghiép — Dw dn hop tac giia Truong Cao ding
Cong nghiép Ha Noi va JICA

Du 4n tang cudng nang luc dao tao cong nhan ky thuat tai Truong Cao dang Cong nghiép Ha
Noi (HIC) (duoi day goi la dy an HIC-JICA) do Co quan Hop tac qudc té Nhat Ban (JICA)
thuc hién trong giai doan 2000-2005 c6 thé duoc xem 1a viduy dién hinh cia sy cong tac giita
giao duc dai hoc va doanh nghi¢p trong viéc phat trién nguon nhan lyc’. Dy 4n HIC-JICA
gém c6 hai khoa, mot khoa dao tao hai nam danh cho sinh vién tuyén sinh, va mot khoa dao
tao ngan han danh cho nhiing nguoi da di 1am hodc giang vién. Hang nam, khoa dai han tiép
nhan khoang 240 dén 360 sinh vién vao hoc cac khoa dao tao vé (i) gia cong co khi, (ii) gia
cong kim loai tdm, va (iii) diéu khién dién (JICA, 2004).

8 Thanh vién Ban Piéu hanh cia VSTTC gdm dai dién ctia chinh phu Singapore va Viét Nam, VSIP JV Pte.
Ltd., va cac doanh nghiép hoat dong trong VSIP.

° HIC d3 dwoc nang cép thanh Truong Pai hoc Cong nghiép Ha ndi tir thang 12/2005, cac khoa dao tao cua
HIC-JICA hién nay van dang tiép tuc dwoc trién khai tai Trung tam Viét - Nhat.
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Dic diém ndi bat cua dy an HIC-JICA 1a cha trong dén thuc hanh, 60-70% thoi gian dao tao
duoc danh cho thuc hanh. Piéu dang luu y 1a du an con nhéan don dat hang san Xuét clia cac
doanh nghiép dé co thém co hoi thuc hanh'. Duéi sy hudng dan cia cac chuyén gia Nhat
Ban va Viét Nam, cac hoc vién di san xuét ra dugc nhiéu san phém, hang mau, va cong cu
san xuit theo don dit hang cua cac doanh nghiép FDI va trong nude. Tir d0, cac hoc vién da
biét cach doc ban v& caa doanh nghiép, va c6 kha nang cdm nhan sy chinh xac va chét luong
clia san pham.

Ngoai ra, du 4n ciing trién khai cac chuong trinh thyc tap tai doanh nghiép. Chuong trinh nay
tao ra nhidu co hdi thuc hanh hon cho hoc vién, va cling 1a co hdi cho doanh nghiép tim ra
nhitng hoc vién xudt sdc. Ti 16 hoc vién  t6t nghiép tur du an tim dugc viéc 1am nay 1a 100%,
va khoang mot nira s6 ho 1am cho cac doanh nghiép da tiép nhén ho vao thyc tap. Tu nhiing
thanh qua ban dau cua du an, c6 thé noi day 1a truong hop thanh céng can duogc trién khai mo
rong trong tuong lai.

Két luin

Viét Nam dé dat duoc nhimg két qua kha an tuong vé phat trién kinh té va thu hat FDI nho
nguon lao dong ré, chat lugng, va co nhiéu htra hen trong tuong lai. Tuy nhién, néu nguon
nhan lyc khong phat trién nhu mong doi, dong luc phat trién sé giam dan. Tiém nang vé
ngudn lao dong cong nghiép cua Viét Nam di duoc nhiéu nguoi biét dén, vi vay bién tiém
nang nay thanh hién thyc s& 1a giai phap dé nang cao nang luc cong nghiép cho Viét Nam.

Chinh phu da nhén thic dugc tAm quan trong ctia phat trién k¥ ning, va dang cb gang cai
thién ngudn nhén lyc bang cach ting cudng hé théng TVET. Tuy nhién, nd lyc khong thé chi
tir phia chinh phu, ma phai tir phia doanh nghiép, chu nhan cua nhiing kién thirc va cong nghé
méi nhét. Dic biét, cOng tac vai cac doanh nghiép FDI cé thé 1a cach hiéu qua nhat dé déy
nhanh téc d6 phat trién k§ ning cong nghiép thong qua chuyén giao céng nghé. Nhitng van
dé hién nay, nhu thiéu hut lao dong, luong tang, va nhu cAu thu mua linh phu kién trong nudc
tang cao da mang lai co hoi hop tac gitra cac so s TVET va doanh nghiép. Piéu chinh phu
can lam 1 hd trg cac co s TVET tan dung nhiing co hoi nay.

Tt nhién, can phai xem xét mot sd yéu t6 khi xuc tién noi dung hop tac nay. Vi du, cac co sé
ddo tao co thé quén méat muc dich chinh ctia minh 1a gido duc dao tao ma chay theo loi nhudn
thu dugc nho hop tac voi doanh nghiép. Pac biét khi ho nhan don dat hang san Xuét hang loat
thay vi don hang nho dé hoc hoi kinh nghiém, cac hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép
vira va nho c6 thé bi de doa. Cac co s& dao tao co thé thu lgi nhuan & mac do nao doé dé duy
tri cac hoat dong dao tao thuc hanh, nhung néu ho quén di muc dich chinh cia minh ma chi
tap trung vao viéc sinh 161 thi cic chuwong trinh dao tao khé co thé giup nang cao k§ ning cia
hoc vién. Trach nhiém ciia chinh phit 1a phai diéu chinh nhimg that bai cua thi truong bang
céc chinh sach can thiép nham ngin ngira nhitng rii ro nhu trén c6 thé xay ra.

1% Pén thang 3/2005, dy an tiép nhat don hang tir hon 60 doanh nghiép (JICA, 2004).
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