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Thach thirc méi cua Viét Nam

o Viet Nam dang budc vao mot ky nguyén
mai, doi hoi budc dot pha vé nang suat va
tao ra gia tri.

o M@ clra nén kinh t& va thu hat FDI cé thé

iup dat mlc thu nhap trung binh
?1.009USD+), nhung thu nhap cao hon
doi hoi chinh sach tot va su nang dong
cua khu vuc tu nhan.

o Tuadng lai cua Viét Nam phu thubc vao:

Tao ra nguodn noi luc cho tang trudng
Giai quyét nhirng van dé xa hoi mdi phat sinh
Quan ly kinh t& vi md kiéu mdi



GDP binh quan dau ngwoi, nim 2004 ($PPP) Theo sé lisu ciia NHTG
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Toc do bat kip khac nhau

Thu nhap thuc té binh quan dau ngudi tuong quan vdai U.S.
(tinh theo dong dobla Geary-Khamis quoc té€ 1990)
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Ngudn: Angus Maddison, Nén kinh té& thé gidi: Vién canh thién nién ky, Trung tdm Phat trién OECD,
2001; Ngan hang TW Trung Hoa; va Théng ké tai chinh qudbc té IMF (s6 li€éu cap nhat 1998-2006).



Thu hat FDI
ban dau

Tich tuy

(™

Noi dia hoa
linh phu kign

Hip thu cong

nghé

R

Giai doan 1

San xuat gian
dan dudi su
huéng dan cna

Giai doan 2

Cong nghiégp hd
tro hinh thanh,
nhung van can
huéng dan cna
nUGC ngoai

AUSC Ngoai

Viet Nam

Thai Lan, Malaysia

Qua trinh bat kip

Noi luc hda ki Noi luc héa
nang va cong sang ché
nghé .
Sang tao

(™

Giai doan 3

Lam chi vé
cong nghé va
quan ly, cd kha
nang san Xuat
hang héa chat
lUong cao

Han Qudc, Dai
Loan

Giai doan 4

Pbn nang luc
sang ché va
thiét ké san
pham dung dau
thé gisi

Nhat Ban, US, EU

¥ Trin thay tinh déi vsi cac

nusc ASEAN

(Bay thu nhip trung binh)



Bai hoc kinh nghiem tw Thai Lan va
Malaysia

(Thanh cong) Cong nghiép hoda va tang
trudng an tudgng nhd FDI va chinh sach
hop ly

(That bai) Nang luc cua khu vuc tu nhan
trong nudc van yéu sau nhiéu thap ky
cong nghiép hoa

o Phu thubc vao nudc n,goéi — quan ly ngudi
nudc ngoai khdong thé tréd vé nudc

o Khong noi luc hoa dugc gia tri va nang luc -
bay thu nhap trung binh

o Rui ro do ap luc lugng gay ra, FDI chuyén
sang Trung Quéc/An Do/Viét Nam



Nguon lwc cho tang trwéng dang
thay doi o Viét Nam

o Thai ky D6i méi dén gitra nhitng nam 1990
— tac dong cua tu do hoda

o Gilra nhitng nam 1990 dén nay - tang
trudng do ngoai luc dan dat vdi lubng dau
tu, von va vién trg Ién

o TU nay Vvé sau - tao ra gia tri noi dia!
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Chién lwoc dé xuit cho nam 2020

IThay déi cach hoach dinh
chinh sach céng nghigp

Muc tiéu va k& hoach
hanh dsng cuy thé

Hoc hdi san
Xuat tich hop

\
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Ta0 nén ba tru cét caa sic manh cong nghiép
-Cong nghié&p hs tro
-Nguén nhan lec cong nghiép
-Dich vu hau can hiéu qua

/

St dung hieu qua
vén va ODA

t

Giai quyét cac
van dé xa hai

\

Quan ly vi mo
hop ly

Cac tién dé cho cong nghiéep hoa




Cac nguodn ndi lwc cho strc manh cdng
nghiép ché tao

o COng nghiép ho trg

Thic ddy SME (phéat trién NNL, cdng nghé, quan ly, tai
chinh), kéu goi cac nha san xuat linh phu kien FDI, tiéu
chuan cong nghiep, tieu chuan va kiem tra chat lugng,
“bac sy” nha may, dich vu két ndi FDI-doanh nghiep noi
dia, phat trien mang |uGi SME, hoi chg va hoi chg ngugc,
CcO sO di liéu.

o Nguon nhan luc cdng nghiép

Trudng day nghé va trung tam dao tao, hé thdng meister,
sua doi Eia,o trinh, giao duc va dao tao ¢ nuGc ngoai,
khuyéen khich ve nucc

o Dich vu hau can hiéu qua
Cd sd ha tang giao théng va théng tin lién lac, cang bién
va cang hang khong c6 hiéu qua, dich vu van tai, trung
tam giao han%,Ncong tKAi;erdn,g mai, mang |uGi phan phoi
hien dai, kho bai, he thong hai quan va thue




Khai niém Céng nghiép ho tro
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Phu tung, linh kién:
kim loai, nhwa, cao su, dién, etc.

I 1T 1

Dap Buc Reén

Han

Ma
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Trung tdm dao tao ky thuat va day nghé
thanh cong

Thai gian

Péi tac

Sé lwong hoc

hoat Pia diém nwéc Ngan sinh, sinh Cac khéa hoc
A ‘s sach n
dang ngoai vién
7.500 nam 30 mdn hoc vé céng nghiép
Trwong Cao dang Ky n < 2006 (cong véi dinh hwéng nghé
thuat Cao Thing 1905- HCMC Khong Tweap |\ 6i7.000 hoc | nghiép rd rang va cac lsp
ngin han) thuc hanh
Trung tam Viét — Dac Chu’zo’ng’trlnl;l dt‘rqc tleu_ .
. A A . chuan héa dé dao tao giao
tai trwang Pai hoc 1993- ., 7 mil < n .
iy . T HCMC buac 400/nam vién trong cac Iinh vuc
Giao duc Ky thuat Ho 2000 USD e a . .
Chi Minh dién-dién ta va co’ khi véi
trang thiét bi hién dai
Truna tim d3o tao ko bién-dién ta, co khi, co
thu“thi“t Nam_a Y 1997- Binh Singapore | 5 triéu 500 (nam dién ti, cac khéa hoc theo
Sincanore 2005 Dwong 9ap USD 2002) | don dst hang; hop tac chit
9ap ché vsi VSIP
A . . 720/nam (va | Gia cong co khi, gia cong
Trung tam ky thuat - 1.300 thusc | kim loai, diéu khié&n dién,
Viét Nam-Nhat Ban 2000- » Ala: e D= 6 triéu . . . . G ie s Lise
. . . Ha Nai Nhat Ban cac khéa s dung cac thiét bi hién
tai Trwong Pai hoc 2005 usbD < LS. b2
s Npac ngan han dai va giao duc thai ds lam
Ha Noi = PP
trong 5 nam) | viéc tot
Quan tri va chién lwoc kinh
Trung tdm hop tac 2000- Ha Nai, Nhat Ban B 2.000 trong 6 | doanh, quan ly san xuét,
Viat Nam-Nhat Ban 2010 TP. HCM atba nam V.v... danh cho nha quan Iy

cép cao va trung

Ngudn: Pham Truong Hoang & Ngo Piac Anh (2008)




Van dé vé hau can (dac biét & Ha Noi)

Chi phi van tai dudng bién dén Nhat Ban, 2004

Chi phi van tai (USD, céng-ten-no 40 phut)
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Ngudn: JETRO (thang 3/2005) Khoang cach tir Tokyo (km)



Cac muc tiéu goi y cho nam 2020

o Viét Nam can trg thanh moét nudc san _
xuat su dung nhieu /ao dong lanh ngheé.
o Dao tao ky su vai s6 lugng va chat lugng

tuong duong vai Malaysia va Thai Lan
(hoac tot han)

o Vi tri Chu tich HBQT & cac doanh nghiép
FDI chu yéu do ngudi Viet Nam dam
nhiém

o Bgo tao khoang 100 meister cong nghiép
MOI nam

o Mqi quy trinh san xuat cc ban (khuon
mau, XU ly nhiét, v.v...) phai dugc cung

cap 5 trong nu’dc bao gom cac quy trinh
doi hoi ky nang cao



Muc tiéu cho nam 2020 (tiép)

o Trd thanh trung tam thé gldl (nha xuat
khau chlnh) vé san xuat va bao dudng
khudén mau

o Tao ra mot sO cum cong nghlep dién tu
(may in/may pho-td, may anh ky thuat
SO, dlen thoai di dong, V.Vv..., va linh phu
klen cua cac san pham nay)

O Xuat khau hang may mac vaglay dep CO
g|a tri noi dia I8n (thiét k&€ mau ma, kiém
soat chat lugng, marketing...)

o Xudt khau hang néng san va thly san
chat lugng cao dam bao an toan 100%



Cdng nghiép ché tao ++ cta Malaysia

Quy hoach phat trién céng nghiép 3 (1996-
2005) cua Malaysia dat muc tiéu nang cao
va md rong chuoi gia tri

Nang cap tirng cum gora
cong nghiép

-San xuat chinh

-Coéng nghiép ho trg

-Dich vu ho trg

-Ngudén nhan luc

-Dich vu hau can

-Nghién clru & Trién khai R&D  Thiétké  Sanxuétlép  Phanphéi  Marketing

san pham rap

< T o



Cac cau truc kinh doanh

San xuit modular

San xuit tich hop

Giao dién linh
phu kién

Linh phu kién san xuéat dai tra
va co thé dung cho moi loai san
phim

Méi san pham cé linh phu kién
riéng, dic biet trong khau
thiét ké

Diém manh

San xuit nhanh va linh hoat

Khong nging nang cao chit
luong

Diém yéu

Khong tao ra su khac biét, qua
nhiéu nha cung cép, loi nhuan
thép, yéu vé nghién ciu phat
trién

M4t nhiéu thai gian va suc luc
dé dat két qua nhu y muén

Yéu ciau vé té
chuac

Mg, quyét dinh nhanh, huy
dsong ngudn luc t bén ngoai
moét cach linh hoat

Quan heé lau dai, xay dung ky
nang kién thiac mang tinh noi
bs

Két qua

Thai gian

Thai gian




Kha nang tré thanh doi tac
Nhin t& quan diém cla cau trdc kinh doanh

Nhat Ban=ASEAN (tich hop)
va USA=Trung Quéc (médun)
c6 thé tao thanh cac cap doi
tac hiéu qua

Cac nwéc san xuat

\«/ tich hop

Nhat Ban Cac nwéc san xuét
mo dun

w Dai Loan
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Ngudn: bién soan tir ndi dung trinh phai canh tranh truc ’ '
bay cda GS. Takahiro Fujimoto cho tiép néu Iwa chon Cac nwéc
doan cong tac VDF-MOI thang duwoc san pham thich dapg phat
6/2005 i trien

hop



Nhat Ban can mot doi tac 1a nwdc dang
phat trién

o Nhat Ban c6 cong nghé cao, nhung lucng
cling cao va dan s6 dang gia hoa
o Van de nam 2007 - thé hé sinh sau
chién tranh (sinh ndm 1947-49) co6 ky nang cao
da bat dau nghi huu tr nam 2007
o Nhat Ban can mot nudc dang phat trién
tre lam doi tac trong san xuat tich hgp
Theo dubi monozukuri (san xuat va3i k¥ nang
va niém kiéu hanh cao)
Hop tac chat ché vaéi Nhat Ban, bao vé quyén
sd hiiu tri tué (khéng san xuat hang nhai)



Tan dung hiéu qua quan hé hop tac voi
Nhat Ban

o Nhat Ban da ho trg Viét Nam thdng qua
FDI, ODA, va cai thién mdi truong dau tu
(loai bo cac yéu to tiéu cuc)

o TU nay vé sau, Nhat Ban nén ti€p tuc giup
Viét Nam, xem Viét Nam nhu la mot doi
tac cong nghiép mdJi noi

HO trg hoach dinh quy hoach cdng nghiép tong
thé

Cai thién nhanh chdng céng nghiép ho trg,
nguon nhan luc va dich vu hau can

Huy dong cac ky su Nhat Ban da nghi huu
Pao tao cod chién ludc tai cac doanh nghiép &
Nhat Ban



Cai tién phwong thirc hoach dinh chinh
sach cong nghiép

<Hai van dé ¢ Viéet Nam>

o Thiéu su tham gia cua doanh nghiép
Doanh nghiép chi dudc phép co y ki€n sau
hoac khi co6 van dé phat sinh
Phan tich va muc tiéu khoéng thuc té&, khong
dudc gidi doanh nghiép ung ho

o Thi€u su phoi hgp giitra cac Bo

Liét ké cac chinh sach khong cé ké hoach hanh
déng cu thé

Cac van dé nay chi co riéng ¢ Viet Nam;
khong xay ra ¢ Nhat Ban, Thai Lan hay
Malaysia



MO hinh
da tang

Malaysia

T6 chic soan
thao Quy
hoach téng
thé cong
nghiép

Cac k& hoach Malaya
1™MP

5 3 iMP NP ANF SMP anP ™P ENMP [IMP)
| | | 1 | | ] | | | | | | | EPU
1955 60 65 75 B0 85 90 95 2000 05 10 15 20
1 OPPY OPP2 OPP3 0PP8) . Epyy
(IMP3
IMP1 IMP2 | I C MITI
MP: Ké hoach Malaysia
OPP: Ké hoach quan diém cd ban Téen nhin 2020 (1991 - 2020)
IMP: Ké hoach tng thé chng nghiép |
NEP; Chinh sach kinh t& mdi
U ban Ké hogch Biéng ddu 1A B4 tnréng MITT; Thanh vién
¢ong nghigp (IPC) Lt MIT1, EPU, céc co quan ldnh t {27)
|
Bang ddu 1A cdn bg cda MITI; thanh vidn b
| Uy ban thuang tryc (8C) I MITI, EPU, cdc co quan kinh th, doenh
nghlgp (23)

ol |Z gl = i Nhém fry gidp
HEHIHIBIRIEHIE §§ €11z || |rotwstcras)
E‘%- = g T ol |5 9'3‘ Ia & & b

|2 211°3]1 318 §

MITI MATRADE MIDA SMIDEC MEF/ MDC DN DN  MTl MDA .rpunq TR
business )
(38 (19) (2} (19) (34) (25 (25 @¢€O) (39) (26
Ngudn: Websibe caa MIT]

Chd . S8 trong ngoic ledp Ia 55 thanh vién caa mil nhdm hay mSl hgl ddng




Malaysia:
Soan thao Quy hoach téng thé cong nghiép 2006-2020 (IMP3)

IPC: Uy ban k& hoach cdng nghiép (dung dau la Bs trusng MITI)
SC: Uy ban diéu hanh (dang dau 1a quan chuc c&p cao MITI)
TRGs: Nndm ngudn ki thuat (dung dau 1a cac chuyén gia)

sC SC
Ban thao I:I
IPC sc [ ] 1, thu thap IPC MITI MITI K&t thi
v twe e uc
] — ]
Y twon
o9 I:I I:I TRG diéu chinh MITI diédu chinh

Xem xét va tai licu thu thém nsi dung qgéi cling vé qsé
I:I thap tix khu vuc tw nhan |:| ligu va van ban

Taphop TRGva VA MITI

lam viéc TRG vai cac céng viec

T phat sinh

Y kién caa cac doanh nghigp duoc phan dnh thédng qua cdc nhém ngudn ky
thuat hosc cac budi thao luan
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M6 hinh digu phdi tap trung

Thai Lan dwdéi thoi Thaksin, 2001-2006

Cu thé hoa cac dinh Quy hoach tong the
hwong chinh séch Hanh déng chinh
sach

Tha tuéng
co quyén luc cao

/ - \
Cac uy ban
Bé Lién quan chuyén trach
cong nghiép
Pau vao
truc tiép

/y Cac vién
chuyén trach ﬂ
codng nghiép '\

-
~




Viét Nam: Quy trinh soan thao QH truyén thong

. ; Yéu ciu .
° > Trinh .
° Thu n 2 Nh 4 m °
: ; BO trudn ° .
S tuong Cac B 0 truong soan thao .
*  Xem xét dé& xem xét T T Trinh R 1 Sélieu
S phé duyeét .
. B KHDT & Xen_1 xét B KHDT & | ¢
. cac Bs khac néi bs cac Bs khac | ¢

Chinh pha )
H3 tro ky thuat
(khong thusng

Xuyén)

Lién he vsi Bs Phong van, hai
khi can thiét thao

(khong thu'sn
xuyén)

Gui cong van trinh
Tha tusng khi c6 van
dé phat sinh

Chuyén gia
nu'éc ngoai

Gisi doanh nghiép

Khong c6 kénh déi thoai chinh sach thusng xuyén
(tuy trusng hop, tam thoai, phi thé thic)




Pé xuat phwong thirc hoach dinh chinh
sach cho viét nam

-Nhom kY tri vu tu
dudi su 1anh dao cua
Thu tudng

-Tuyén chon cac
chuyén vién, cong
chic tré, co trinh d6

-Badn gian hoda thu tuc
chinh sach

Tha tuéng

quyén hoach bao cao trung

Chi dao, toan Thuc hién va
dinh chinh sach thuc

Nhom ky tri
(Nha hoach dinh chinh sach)

husng dan va bao cao trung

Chinh sach, Thuc hién va
giam sat thuc

Cac Bs6 (Co quan thuc thi chinh sach)



Tl chinh sach chung dén viéc hoach
dinh chinh sach chién lwoc

<Hoat dong Marketing FDI>

, . . : 0 Hoat dong marketin
Tro’ ngai chinh sach Cac ho_at dong gt aong 9
marketing chung chien lwoc
" , , -HGi cho, trien lam - Hwéng vao doanh
hong roring  [|Lingngheykién | nghiep cu thé
o ghi b todn khach hang - Wu d3i, hé tro dic biét
Quan liéu & cham tr | [ Dnh muc cacdwan 1 cée quan chre

<Thuc day céng nghiép ho tro>

Nghién ctru ban dau Hoat ddong xuc tién Hoat dong xuc
chung tien chién lwoc
L - Quy hoach téng thé vé Sj
- ? = AN . - .
] '?Iailasg:).SI uan trona? - Cac bién phap - Hwéng vao SMEs cu the
DA éqnh b\ gl- khuyén khich - wu dai, hé tro’ dic biét
-plettra ve nhu cad - Website, co’ s& dir liéu - Gan két véi ODA, JETRO




<Thai Lan>

-Khu cong nghé Ota dudc xay dung &
ngoai 6 Bangkok (6/2006); cho thué dia
diém nha may véi nhiéu ho trg thuén Igi
cho cac SMEs cua quan Ota, Tokyo

-Du &n ho trg cong nghiép 6 to; JETRO

co quan diéu phoi, Denso day vé kaizen, Khu céng nghé Ota & khu céng
Toyota day vé hé théng kanban, Honda nghiép Amata Nakorn, cach
day vé k¥ ndng lam khudn mau, Nisan Bangkok chua den 1 tiéng di lai

giup xay dung hé théng ching chi

<Malaysia>

-Trong khudn khé hiép dinh tu do thuong mai malaysia — nhat ban, Toyota
va Honda cung cur ky su dén cac SMEs dia phuong day ky nang lam khudn
mau. JBIC cap von vay 2006.

<Indonesia>

- Dién dan dau tu chinh phu cap cao-doanh nghiép Indonesia-Nhat ban da
lap hiép hoi cong nghiép khudn mau 2005. Hai bén déu no luc cai thién kY
nang va hé thong ching chi. Nhiéu giai phap khac ciing dugdc dé xuat




Tom lwoce cac khuyén nghi chinh séch

o Thay d0| I6n cach hoach dinh chinh sach,
an viéc thanh Iap nhom tu van dudi Sur
ao truc ti€p cua thu tudng

ba
ch
O T1|et lap cac kénh giao ti€p hiéu qua vdi
doanh nghiép-hoc tap kinh nghiém qudc té
o Xay dung quy hoach tdng thé vé cong
nghiép vai cac muc tiéu va ké hoach hanh
déng cu thé dé€n ndm 2020

o Trong vong 3 gén 5 nam, cai thién ro net
cong nghiép ho trg, nguon nhan luc cong
nghiép, va dich vu hau can - dé ra cac muc
tieu cu thé va tap trung moi ngu6n luc cho
viéc thuc hién cac muc tiéu nay




Khuyén nghi chinh sach (tiép)

o Pé€n nam 2020, tich cuc xay dung cac
cum cong nghiép (dac biét la dién tu)

o Xudt khau hang may mac, giay dép va
thuc phdm chét lugng cao

o Theo dudi san xuét tich hagp

o Thuc hién marketing FDI chi€n lugc

o Huy ddng cé tinh chién lugc cac ngudn ho
trg nudc ngoai bao gom ky su Nhat ban
da nghi huu va dao tao theo muc ti€u
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