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Gido duc, mot trong nhitng dé tai lam ton rat nhidu gidy muc cua cac bao, tap chi va ciing
dugc toan x@ hoi Viét Nam quan tdm voi rat nhleu hoi thao, tir cap co sé dén trung uong.
Trong do, gido duc dai hoc va van dé viéc lam sau tot nghiép cua sinh vién da va dang 1a moi
quan tim ctia khong chi sinh vién va gia dinh ho ma cia ca cac cip quan 1y va toan xa hoi noi
chung. Chuong nay dé cap téi mot s6 van dé co ban trong gido duc dai hoc & Viét Nam lién
quan téi cung cau lao dong.

Nhiém vu ciia giao duc dai hoc

Gi4o duc dai hoc ngay nay hudng téi viéc thoa mén nhu cau cia 3 ddi trong: nhu cau cia nha
nude vé can bd quan 1y nha nude trong cic nganh; nhu cau cia ngudi hoc dé c6 duge kién
thite va trinh d§ nhdm c6 dugc viée 1am (trong d6 khong thé khong ké dén nhu ciu c6 dugc
tam bang ma nguoi ta goi do 1a nhu cau dom); nhu ciu cia cac doanh nghiép (trong viée su
dung nguoi lao dong sau t6t nghiép). O day, chiing t6i chi xin d& cap toi nhu cau thir ba, nhu
cau st dung lao dong qua dao tao dai hoc cua cac doanh nghiép.

Luat Gido duc da khang nhiém vu ciia giao duc dai hoc 1a “xdy dung ngudn nhan lyc cho
cong nghi¢p hoa — hién dai hoa, dao tao dugc ddi ngli khoa hoc ky thuét ¢d trinh d6 chuyén
mon cao, nam vimg va ung dung cdc tri thire trong thuce tién, d6i moi va chuyen giao cong
nghé, thuc hién thang loi sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude”. Piéu do co
nghia la giao duc dai hoc c6 trach nhiém cung cap ngudn nhan luc chat luong cao, dap tng
nhu cau & thi trudng lao dong, nhu cau cudc sdng va cia cong cudc ddi moi, hoi nhap. Vay
trén thuc té, giao duc dai hoc & Viét Nam da thyc hién nhi€ém vu nay & mic d6 nao?

Thue trang cic vin dé trong gido duc dai hoc & Viét Nam: cung khong dap wng cau

D3 20 nam ké tir khi Viét Nam chép nhan co ché thi trudng trong phat trién kinh té xa hoi.
Cung v6i xu thé toan cau hoa, chinh sach ‘d6i méi’ va kinh té thi truong da théi mot ludng
gi6 mai, tao diéu kién phat trién nén kinh té nhiéu thanh phﬁn, kéo theo su gia tang nhu cau
vé nhan luc chét lugng cao, doi hoi gido duc dai hoc phai thay déi nhim dap nhu cau do

C6 thé noi réng, co ché thi trudong da tac dong dén tat ca cac khia canh trong doi séng x4 hoi
¢ Viét Nam, trong d6 cd gido duc, dac biét la gido duc dai hoc khi ma thi truong lao dong
phat trién cling Vi stre ep bude sinh vién ty tim viée sau dao tao. Thé nhung, dimg trén goc
nhin cta kinh té thi truong, c6 the thdy, budc vao thé ky 21, nen gido duc Viét Nam chua
chuyén minh kip dé dap ing nhu ciu dao tao va hoi nhap qudc té.

Cung voi su tén tai cta hé théng cac co quan quan 1y va doanh nghiép nha nudc 1a sy Xudt
hién va phat trién cia hang tram ngan doanh nghi€p tu nhan, doanh nghiép c6 Von dau tu
nudc ngoai, cong ty c¢b phan da tao nén mot thi trudng lao dong day tiém ning vai cau 0 muc
cao. Tuy nhién, khong phai vi thé ma stic ép trong nganh cung Umg lao dong thp, nhu cau lao
dong qua dao tao da va dang ngay cang tang 1én ca vé lugng va chat. Chinh vi thé, du sd
luong sinh vién tbt ‘nghiép dai hoc moi nam 1én t6i vai chuc van nguoi va van ting lén hang
nam do sy phat trién cua cac trudng dai hoc cong 1ap va dan lap véi nhiéu hé dao tao khac
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nhau nhung hau hét cac doanh nghiép luén phan nan rang, ho ludn gip kho khin trong tuyén
dung nguon nhan lyc theo yéu cau.

Theo khao sat ciia B Gido duc Pao tao, hau hét cac sinh vién ra truong déu c6 dugc viéc 1am
nhung ty 1€ ngudi ¢6 dugc viéc lam ding chuyén nganh dugc dao tao dudi 20%'. Chinh vi
thé, hau hét sinh vién mai tot nghiép thudng phai dwoc dao tao lai tai noi ma ho duoc tuyén
dung tir 6 thang t&i 1 nam. Tat nhién, ciing c6 mdt s6 (nhung rét it) ngudi khong can dao tao
lai van lam viéc tdt. Cai ma giao duc dai hoc can huodng téi do 1a dai da s6 sinh vién ra truong
déu co thé bat tay vao cong viéc duoc dao tao, dap tmg co ban nhiing yéu cau cua cong viéc
do6. Viéc phai dao tao lai sinh vién moi tbt nghiép da tao mdt stc ép 1on 1én cac doanh nghiép
trong viéc str dung nhiing ngudi duoc coi 1a da duge dao tao nhung lai khong hiéu vai tro,
trach nhiém va céng viéc cua minh tai noi lam viéc.

Co thé khéng dinh r?mg, dao tao dai hoc ¢ Viét Nam hién nay chua dap ung yéu cau cua thi
truong lao dong ca vé sb luong va chét luong. Vé sd luong, su thiéu hut nguén nhan luyc dat
chuin & hau hét cac nganh, dac bi¢t la cac nganh mdi da va dang dat cac doanh nghi¢p vao
tinh thé nan giai trong quan 1y nhan sy. Tinh hinh nay khong chi dién ra ¢ nganh cong nghé
théilg tin® ma & ca cac nganh kinh t& nhu tai chinh ngan hang, marketing, du lich® hay déng
tau”.

Vé chét lugng, c6 thé noi, ty 1¢ sinh vién tét nghiép dai hoc dap ung duoc yéu cau thuc té
cong viéc hién tai 1a rat thip. Theo Ngan hang Thé gidi, co tdi 50% doanh nghiép may mic,
hoa chat danh gia lao dong dugc dao tao khong dap tng nhu cau ciia minh. Khoang 60% lao
dong tré tot nghiép tir cac co s& dio tao can dugc dao tao lai ngay sau khi tuyén dung, ca biét,
linh vic phan mém can dio tao lai it nhat 1 ndm cho 80%-90% sinh vién tot nghiép dugc
tuyén dung.

Khong chi phai dao tao lai vé chuyén mon nghiép vu, ngudi st dung lao dong con phai huin
luyén cho nhan vién ca thai d6 lam vi¢c, nhan thic vé trach nhiém va nghia vu trong cong
viée dé co duge quyén loi ma ho duoc hudng, cac ki ning can thiét trong cong viée nhu giao
tiép, thuong lugng, sit dung may tinh, ngoai ngii... va dac biét 1a ky luat l1am viéc, tuan thu
thoi gian trong cong viéc, nhat 1a cac doanh nghiép c6 quan hé voi ddi tic nude ngoai. Nhing
chi phi dao tao nay khong chi ton kém tién bac ctia nguoi st dung lao dong ma ca thoi gian,
cong sirc va doi khi 1a nhimg co hoi kinh doanh. Dé tiét kiém chi phi, rat nhiéu doanh nghiép
da chon giai phap 1a sir dung ngudi nude ngoai tai cac vi tri chii chdt. Thuc té cho thiy, sau

! Piéu nay ching to mot su lang phi 16n: lang phi chi phi dio tao chuyén mén nghé nghiép nhung khong dugc
sir dung, lang phi thoi gian, tién ciia ciia ngudi di hoc nhung lai khong c6 diéu kién phat huy kién thic da hoc,
lang phi nguon luc cua gia dinh va xa hoi...

2 Pé dat muc tiéu phat trién cong nghé thong tin vao nam 2010, chung ta cdn khoang 80 ngan ky su phin mém
chuyén nghiép, tuy nhién, theo téng hop chung, cho dén thoi diém do6, chung ta c¢b ging ciing chi c6 khoang 26
ngan ngudi duoc dao tao. Pidu d6 chimg t6, ciu nhan lyc CNTT Viét Nam hién dang vuot qua kha nang déap
{mg ctia hé thdng dao tao, mic du, chi tiéu tuyén sinh cho nganh nay di tang manh trong thoi gian qua.

* Theo nghién citu cia Nav1gos nam 2007 ta1 Viét Nam, tinh trang thleu hyt lao dong trdm trong van tiép tuc
dién ra ¢ cac nganh nghé dét may, da giay, gb, du lich. Trong quy I, chi s6 ciu ngudn nhén luc ciia 46/56 nganh
nghé tang dang ké va tap trung vao cac nganh nghé doi hoi chuyén mén va trinh d cao. Ban hang, ké toan tai
chinh ngén hang, céng ngh¢ thong tin, hanh chinh, tiép thi, quan ly diéu hanh déu c6 nhu cu can tuyén tang trén
200%. Trong khi do, s6 lugng lao dong cung g da tang 1én dang ké nhung chua thé dap g cau nhu cau. Bao
c4o con khing dinh, néu ngudn cung tang khoang 30% thi ciu lao dong lai tang dén 142%.

* Theo Chu tich tap doan Vinashine, mdi nam, nganh déng tau can thém 20000 ngan cong nhan va 2000 ky su
nhung quy m6 dao tao mdi chi dap ing dugce 50% luong cong nhén va khoang 30% s6 lwong k¥ su theo yéu
cau.
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khi trg thanh thanh vién cia WTO, sb luong lao dong nudc ngoai tai cic doanh nghiép tai
Viét Nam ngdy cang ting, canh tranh v6i lao dong trong nudc. Diéu nay cang chung to, chat
lwong ngudn nhan luc chua cao, chua dap tng duogc yéu cau cua thi truong lao dong. Viy
nguyén nhan chua yéu la gi?

Nguyén nhin co ban cia tinh trang cung khong dap vng cau trong gido duc dai hoc &
Viét Nam

C6 rat nhiéu nguyén nhan cho tinh trang yéu kém cua gido duc dai hoc ¢ Viét Nam® hién nay.
Piéu nay tao ra khoang cach lon gilra cung cau lao dong c6 trinh d¢. Chiing t6i xin dua ra
mot sO nguyén nhén co ban.

Thir nhét, 6 1a phuong phap giang day trong nha truong. Co thé noi rang, hién nay, dao tao
dai hoc ¢ Viét Nam quéa quan tam toi 1y thuyét va nguyén ly, khong quan tdm t6i ky nang va
kha néng sang tao. Quy trinh gido duc ndng tinh truyén dat v6i phan 16n thoi gian hoc & trén
16p, khong chu trong t61 thuc hanh va tu duy vé bai hoc. Pau tu cho thuc hanh, thi nghiém,
nghién ctru rét it, do d6, nhan thirc cua sinh vién mang ning tinh 1y thuyét, kién thirc dir kién,
kém kha ning xau chudi cac sy kién v6i nhau ciing 1a diéu c6 thé giai thich duoc.

Viéc dao tao giao duc dai hoc hién nay moi chi tap trung vao kién thtrc 1y thuyét ma quén
rang, can quan tdm t6i ca kién thirc thuc hanh, nhiing k¥ nang va hiéu biét xa hoi ciing pham
chat cho ngudi lao dong. Do do, tiéu chuan danh gia sinh vién khong nén chi dva trén nhimg
bai hoc 1y thuyét ma phai 1a su két hop nhuan nhuyén giita thong tin, tri thirc, kha ning van
dung, tinh than thai d6 va k¥ ning lam viéc.

R4t nhiéu sinh vién hoc ma khoéng biét ho can/nén hoc cai gi va hoc nhu thé nao cho c6 hiéu
qua? Ciing khong it sinh vién cho dén tan khi ra trudng di 1am ciing chwa hiéu minh phai dap
{mg nhitng tiéu chudn nao dé c6 dwgc viée 1am? Thi trudng lao dong doi hoi gi & ho?... Ho
chi biét tap trung vao mot s6 kién thirc nhat dinh ma thy cd gidi thiéu cho ho trén I16p. Thé
nhung, thuc té, c6 mot ty 1¢ khong nho cac thay cb gido chi day 1y thuyét ma nhiéu ly thuyét
lai da 16i thoi, lac hdu, c6 tir nhirng nam 70 cua thé ky trudc. Chi c6 mot s6 luong rat it gido
vién dua thuc té vao minh chimg cho 1y thuyét ma ho cung cap cho sinh vién, tap trung chi
yéu & cac giao vién méi dugce dao tao & nude ngoai vé hodc & cac truong ¢ cac chuong trinh
tién tién, cac khoa hoc lién két v6i nudc ngoai hodc ¢ cac truong ky thuat, cong nghé. Hon
nita, thoi gian trén 16p ciing khong du dai dé thay c6 c6 thé giang day thdu ddo moi van dé vé
kién thic chuyén mén va k¥ ning nghé nghiép ma doi hoi sinh vién phai ty trau doi bang
chinh tinh ty 1ap va tu duy sang tao cua minh.

Ciing phai khang dinh rang, it co s¢ do tao co chinh sach khuyen khich hitu hiéu dé giang
vién tam huyét dua cai moi va thyc tién vao bai giang cho du diéu nay ludn dugc viét trén
glay muec. Viéc dua thyuc té vao bai giang va ap dung phuong phap giang day moi phy thuge
rat nhiéu vao trinh do cta gido vién, vao ap luc cong viée ciing nhu ché do dai ngd va hinh
thirc dong vién cua nha trudong cho gido vién. B GD-DT ciing da thtra nhan: Nhin chung doi

3 Lam thé nao dé giao duc dai hoc dap timg nhu ciu thi truong lao dong? C6 rit nhidu cach ly giai dé di dén cau
tra 101 cho cau hoi ndy. V6i goc nhin vi m6, chung t6i xin tiép can bang 3 van dé. Thir nhat, phuong phap giao
duc, qua do, nguoi hoc can biét hoc nhur thé nao va hoc cai gi? Thir hai, chuong trinh n6i dung. Thir ba, 1a yéu
cau dat ra v6i ngudi hoc, dé ho - san phim cua gido duc dai hoc dap img dugc yéu ciu cia thi trudng lao dong.
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ngil giang vién trong cic co s¢ dao tao con boc 16 nhiéu yéu kém va d6 ciing 1a mot trong
nhitng nguyén nhan anh huong tdi chat lugng sinh vién tot nghiép.

Bén canh d6, viéc danh gia, kiém tra trong cac trudng ciing khong mang tinh toan dién,
khong danh gia ca qué trinh ma chi dya trén mot vai bai kiém tra nhimg kién thirc trude dé
theo mot khung/barem dinh san, khong khuyén khich sang tao. Cung vé6i d6, phuong phap
danh gia hién tai van con qua d& cao tinh c4 nhan ma chua tao cho sinh vién théi quen lam
viéc tap thé.

Thir hai, d6 1a van dé lién quan t&i chuong trinh dao tao. C6 thé noi, do co ché quan 1y gido
duc dai hoc con qua tdp trung va cting nhic, khong cho phép cac truong cé thé thay doi
chuong trinh va mén hoc cho phu hop véi su thay d6i ciia moi truong. Chinh vi thé, cé rat
nhiéu y kién cho rang, gido duc dai hoc Viét Nam dang dimg ngoai trao luu cua gido duc thé
giéi. Theo GS. P Tran Cat, tong thu ky Hoi dong chirc danh giao sw Nha nudc, chuong
trinh gido duc dai hoc con nhiéu bat cap nhung viéc stra d6i di va dang dugc tién hanh lai rat
kém hiéu qua. Y kién cua cac nha chuyén mén thuong khong dugc tiép thu trong qua trinh
xdy dyung chuong trinh dao tao®. Bo van khéng ché chuong trinh qua chat, yéu cau cac truong
tuan thu mot cach cing nhic, khong linh hoat theo kip sy thay do6i ctia yéu cau thuc té. R
rang, mdi nganh, mdi trudng can c6 cac chuong trinh mang dic thu ctia nganh va thé hién
duogc thé manh riéng, dam béo tinh canh tranh giira cac trudng va qua d6 nang cao duogc chat
lugng dao tao.

Thir ba, d6 14 van dé tuyén dung trén thi truong lao dong. Co ché thi truong da va dang tao ap
luc bude ngudi lao dong phai lam giau kién thirc chuyén mon ciing nhu kj ning co ban nham
thuc hién t6t nhit cong viéc va nhiém vu cta minh. Tuy nhién, van con mot phﬁn khong nhé
doanh nghiép nha nudc va cac co quan quan ly nha nuée khong chu trong vé chit luong
nguoi lao dong vé chuyén mén, nghiép vu, ky nang duoc dao tao, thay vao dé 1a sirc ning
cua mdi quan hé, cua thu tay hogc tién bac khi tuyén dung nguoi lao dong cung voi tu tudng

“vao lam viéc nha nudc cho én dinh, nhan va ¢6 co hdi thang tién” cua khéng it nguoi Viét
Nam nén ciing tao ra tdm ly khong t6t va khong thuc sy khuyén khich sinh vién hoc tap bang
tat ca kha nang cua minh. Co thé noi, ché do su dung nhan tai con chua dugc cong béng,
khong khuyén khich nguoi [am duge viéc lam viée, ché d6 dai ngo theo chinh sach cao bi'mg
hodc thién vi da lam thoi tat ngon Itra nhiét tinh trong khong it thanh nién Viét Nam. Viéc
nguoi duge dao tao voi chét lugng cao di lam viéc & nudc ngoai hodc cac co sd nudc ngoai
da va dang gidng 1én hdi chudng canh tinh cho cac nha quan Iy Viét Nam. Nhung thuc té,
viéc nhan thic dugc tinh trang nay ciing chua thirc tinh dugc cac nha quan ly trong quan tri
nguén nhén lyc. Va d6 cling chinh 1a Iy do 1am cho giao duc dai hoc khong cé dong luc thay
ddi theo sy thay ddi ctia moi truong, cua thi trudng lao dong.

Thr tur, nhan thic vé chét luong gido duc. Néu coi gido duc la tam guong phan anh tuong lai
ctia dan toc thi giao duc dai hoc phan anh thuc té kha nang canh tranh ciia qudc gia vé ngudn
nhan lyc trong hién tai. Ching ta phai tra 101 cau hoi, “san pham ma giao duc dai hoc tao ra
¢6 dap ung nhu cau thi truong lao dong hay khong?” vi muc tiéu cua giao duc dai hoc 1a dap
{mg nhu cau lao dong va c6 kha ning canh tranh véi thi truong thé gii. Chét lugng gido duc

% O thap nién 70, 80 ciia thé ky trude, dé di hoc NCS & nudc ngoai, sinh vién chi cin c6 bang DH Viét Nam.
Den thap ky 90, céc nuwdc yéu cau ngudi Viét Nam dé dugc hoc NCS phai c¢6 bang thac si. Sang thé ky 21, mot
s6 nudc phat trién di yéu cdu cac NCS cua ta phai thi 14y bang thac si ciia ho sau d6 méi nhan vao lam NCS
miéc du nhitng ngudi ndy da c6 bang thac si ¢ Viét Nam.
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phai duoc két hop nhiing diéu kién khach quan dé tri tué cua sinh vién c6 thé phat trién va
phat huy trong diéu kién séng thuc té va trong canh tranh toan cau. Can c6 chinh sach khuyén
khich tu duy sang tao va ddc 1ap cua thanh nién thay vi dat ho vao mét khung 1y thuyét qua
chat, kém nang dong, 1am mai mon tu duy cua nhimg nguoi c6 kha nang sang tao va cong
hién.

Thuec té, viéc danh gia chét luong gido duc con chua khoa hoc boi ca xa hoi va cac co so dao
tao chua dua ra duoc nhiing tiéu chuan, nhiing yéu ciu cu thé dé danh gia san pham cua gido
duc dai hoc: sinh vién sau khi ra truong. Do do, cac co s& gido duc cling chua thé xac dinh
chinh x4c nhitng gi can c6 dé co thé cho ra truong nhimng sinh vién dap Gng yéu ciu cia thi
truong lao dong. Nhan dinh “Viét Nam con mot budc rat xa so voi trinh do giao duc qudc t&”
cung khong phai qua bi quan. Theo danh gia cua cac chuyén gia My, nen gido duc dai hoc
Viét Nam con nhiéu yéu kém, méi chi dap Gmg dugc chua day 20% nhu cau dao tao va ciing
chua dap ing duge nhu cau & thi truong lao dong.

Hau hét cac doanh nghiép khi tuyén dung sinh vién mdéi ra trudng déu phai dao tao lai nhan
vién voi thoi gian tir 6 thang to1 1 nam, diéu nay la minh ching r6 nhit phan anh chit luong
giao duc dai hoc chua dap mg yéu cau thyc té & thi truong lao dong. Lam thé nao dé dai da
sO sinh vién t6t nghiép ra truong cd thé bat tay ngay vao cong viéc (diing nganh ma ho dugc
dao tao) tai noi ma ho dugc tuyen dung.

Nguyén nhan thtr nim nhung ciing khong kém phan anh hudng ti su yéu kém vé chat lugng
va bt cap trong s6 luong nguoi lao dong qua dao tao chuyén mén ¢ Viét Nam chinh 1a sy
yéu kém trong du bao nhu ciu lao dong va sy thiéu hiéu biét vé do tré cua gido duc so véi
nhu cau thyc tién. Nguoi ta thuong chi doi khi nhu cau vé mot nganh nghé nao dé ¢ muc cao
thi méi tinh t6i chuyén c6 nén va nén dao tao nganh d6 nhu thé nao. Va d6 1a 1y do co ban dé
cho du, trong nhitng nim gan day, quy mé dio tao da ting 1én dang ké nhung nhiing nganh
méi can dao tao ludn & trong tinh trang thiéu nhan luc duoc dao tao bai ban.

Nhirng dé xuat nhim cai thién chit lwong gido duc dai hoc Viét Nam

Dé giai quyét cac bat cap trén, vai trd ciia Chinh phu 1a khong thé thiéu cho du kinh té thi
truong da can thiép khong it vao nganh gido duc. Can nhé rang, gido duc 1a mot dich vu, mot
dich vu cong. C6 mot s6 d& xuét ban dau ma chung t6i hy vong Chinh phu c6 thé thuc hién
nham giai quyét triét dé nhiing bat cap nay.

Thir nhét, trao quyen tu chu cho cac truong dao tao. Viéc trao quyén nay can dugc thuc hién
trong ca van de x@y dung khung chuong trinh dao tao, lya chon mén hoc va thay dbi cac moén
hoc theo yéu cau cua thyc tién, van dé lya chon phuong thirc dao tao, tuyen duc va bdi dudng
can b giang day, Van dé hoc phi, tai chinh ciing nhu chon cach thirc tuyén sinh. Nhiéu nguoi
e ngai viéc trao quyén ty chi nay s& anh hudng t6i chat luong ddo tao va e ngai viéc thuong
mai héa trong gido duc. Theo ching to1, thvong mai héa trong gido dyc ciing c6 nhimg uu
diém. Néu mot truong khong ¢ ging dé dio tao nhiing sinh vién — ngudn cung tmg lao dong
chat luong cao thi sinh vién sau ra truong sé khong thé lam dugc viée. Trong co ché thi
truong, nhitng sinh vién kém chat luong, yéu chuyén mén va thiéu nhitng k¥ ning can thiét,
s& khong ¢6 co hoi kiém duge viée 1am) va truong ma sinh vién do tot nghiép s& mat di kha
nang thu hat hoc vién, sinh vién; trudng d6 s& dan bi dao thai cho du co ché cip bang co dé
dang to1 dau.
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Chinh vi vay, viéc trao quyén tu chi cho cac truong s& khuyén khich cac trudong nghién ciru
nhu cau cua thi truong lao dong va ap dung mot khung chuong trinh dao tao hiéu qua cung
véi viée st dung cac phuong phap dao tao va danh gia moi, phu hop voi thuc tién qua do
cung g:ép cho thi truong mot doi ngii nhan vién dugc dao tao voi nhidu ki niang ma cong viée
yéu cau.

Hién nay, nha nuéc da va dang c6 chu truong tang quyén tu chi cho cac truong nhung duong
nhu méi chi ding lai & murc thi diém ¢ mot sé truong va chi hudng t6i tu cha vé tai chinh.
Néu chu truong nay duge thuc hién mot cach rong khip va trén nhiéu phuong dién thi ban
than cac truong ciing phai biét ty d6i méi, biét chap nhan rui ro va phai c6 kha ning dua ra
cac quyét dinh chién lugc; ngudi lanh dao phai c6 di tai v6i tam nhin rong va ¢ du tim dé
biét hy sinh quyén lgi ca nhan cho tuwong lai ctia nhiéu thé hé giang vién va sinh vién, gop
phan nang cao chat luong san pham dau ra cta trudng minh.

Tét nhién, viéc trao quyén tu chu cho cac truong phai song song véi viée tim cach vuot qua
nhing thach thire nhu quy mé dao tao & mot sé co s kém chit lugng ting 1én, dinh hudng
chinh tri va mot sé mén hoc truyén théng bi giam thoi luong, hoc phi cao, ) luong cac co so
tham gia dao tao tang nhanh... Tuy nhién, trong co ché thi trudng c6 sy diéu tiét hop 1y cia
nha nudc, nhitng nguy co trén chéc chan sé& giam dan boi thi truong lao dong trong hoi nhép
toan cau chi thu nap nhitng san phdm cé du chét lugng, phit hop véi cac didu kién chinh tri xa
héi ¢ ting dia phuong.

B¢ Gido dyc va Dao tao 1a noi lanh dao chung vé duong 16i, phdi hop cac hoat dong nghién
clru va giang day cua cac trudng, pho b1en cac phuong phap giang day va chuong trinh tién
tién, hd trg cc truong con non tré, yéu vé chuong trinh va nhiimg van deé quan 1y khéc. Viée
d6i mai nay ciing twong ty nhu ddi méi kinh té, giai phong luc lwong san xuét, khuyén khich
lyc lugng lao dong, xa hdi hoa va tu do phat trién. Céc truong phai ty trach nhi€ém cho chét
luong gido duc va uy tin cua minh. Cac truong s¢ van phai tuin tha mot sé quy dinh, dinh ché
ciia BO nhung cac quy dinh d6 can c6 tinh khuyén khich sang tao va phat trién thay vi b6
budc cac trudng va kim ham sy phat trién.

Thir hai, khuyén khich hop tac gitta cac co s dao tao va cac doanh nghiép, hiép hoi nham thu
hep khoang cach gitra dao tao va su dung lao dong. Vi€c cho phép va khuyén khich cac
truong dao tao dya trén nhu cau tuyén dung lao dong, hop tac voi cac doanh nghiép, hiép hoi
vira gop phan gan két gido duc véi thyc tién, vira giam tai sirc ép tai chinh, co s¢ ha ting va
kién thtrc chuyén mén thuc té cho cac truong, vira cho phép nguoi st dung lao dong sau ndy
tham gia séu vao qua trinh dao tao, gitip san pham cua gido duc dai hoc phu hop véi yéu cau
thyc t& hon — chat luong cua gido duc dai hoc duoc nang 1én. Nha tuyén dung s€ giup nha
truong hiéu rd can gitp cho sinh vién co nhitng kién thirc va k§ ning nao, dé phdi hop diéu
chinh chuong trinh dao tao cho phu hop.

Can thiét 1ap mdi quan hé chit ché giita cac co sé dao tao voi cac doanh nghiép boi doanh
nghiép la don vi sit dung lao dong. Ho biét va du bao duge nhu cau con nguoi cia minh va
cling biét chic, con ngudi minh can can c6 nhitng k§ nang nao. Doanh nghiép co thé dat hang
cac truong thay vi chd doi sinh vién t6t nghiép, tuyén dung va phai dao tao lai. Co nghia 1a,
nguoi s dung lao dong nén dong vai tro chu dao trong qua trinh dao tao dé vira c6 thé co
dugc nhitng “ngudn déu vao” — lao dong co chét luong, tiét kiém thoi gian va chi phi cua
chinh doanh nghiép, vira giup tiét kiém chi phi xa héi cho dao tao dai hoc.
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RS rang, dé dao tao gin v6i nhu cau lao dong, dé sinh vién sau ra truong c6 thé lam dugc
viéc, co thé tim dugc cong viée ung y theo dung nganh nghe dugc dao tao, nguoi sur dung lao
dong nén tham gia sém va sdu sic vao qua trinh dao tao, gin tranh nhiém véi nhitng quyén
lgi ma ho dugc hudng tur viéc st dung lao dong.

Viéc gin két nay con cho phép nha truong thu dugc mét khoan kinh phi tir cac doanh nghiép
khong nho bu dip chi phi dao tao. Thyc té, cac doanh nghiép sin long chi tién dé c6 dugc
nhan vién dat yéu cau. Néu cho phép, cac doanh nghiép c6 thé dau tu cho cac trudng, cac
khoa chuyén nganh ddo tao cho ho nhimng nhan vién dat yéu cau véi diéu kién nhiing ngudi
dugc dau tu s& lam viéc cho ho trong mot khoang thoi gian nao d6. Thiét nghi, thay vi dat
van dé thu phi dao tao tir cic doanh nghiép st dung lao dong, nén ching ching ta hop tac va
dé nghi su gitp d& tir cong ddng doanh nhan. Chuong trinh hop tac nay con hd trg ca cac
doanh nghiép non tré khi thoi gian dau, néu thu phi sir dung lao dong, chic chin ho khong co
dong luc tuyén dung, dac biét voi nhiing sinh vién mai ra truong.

Thir ba, thay d6i phuong phap, tiéu chi tuyén dung nhan vién, dic biét & cac co quan quan 1y
va cac doanh nghiép nha nuéc’. Khi tuyén dung, can dua chi yéu vao ning luc lam viéc cia
cac ung cu vién thay vi quan h¢; dong thai nay s€ giap sinh vién c6 dong co tu trau df”)i kién
thitc chuyén mon, cha dong trang bi cho minh nhiing k¥ ning can thiét dé duoc tuyén dung
vao nhimng vi tri mong mudn. Nhiing tiéu chi co ban trong tuyén dung can duoc ap dung triét
dé (chir khong phai mang tinh hinh thirc) 13 su sang tao, ning dong, hiéu biét c6 kha nang
thyc hanh va cac ky nang khac (tty thude vao ting vi tri cong viéc); béng cip ciing can quan
tam nhung no chi 1a mot trong rat nhiéu tiéu chi dwoc sir dung trong tuyén dung.

Khi 4p dung cac tiéu chi tuyén dung méi duoc xac dinh, bing mdi quan hé khing khit gitra
nha trudng va thi trudong lao dong, cac co s dao tao s€ biét duoc cac chi tiéu danh gia chét
luong lao dong va dua cac tiéu chuan d6 dé dao tao cho sinh vién ctia minh. N§ lyc d6 sé
gitp sinh vién c6 mot cai nhin cu thé vé cong viéc ma ho phai dam nhi¢m sau nay. Khi do, ho
¢6 dinh hudng 13 hon trong qué trinh hoc tap, trau ddi nhimg kién thirc va k¥ ning can thiét
cho nghé nghiép sau nay.

Tht tu, ¢6 co ché va hé théng du bao nhu cau ngu(‘Sn nhéan luc dé céc co so dao tao lap ké
hoach, diéu chinh co céu dao tao, xay dung chuong trinh dao tao hi€u qua thay vi dao tao
theo chi ti€u nhu hién nay. Co ché nay mudn hoat dong tt can c6 su hd tro nhiét tinh cua nha
nudc va cac doanh nghiép — nhitng don vi stt dung lao dong sau nay.

Con rat nhiéu diéu phai lam de c¢6 thé nang cao chat luong giao duc dai hoc ¢ Viét Nam.
Chung t6i chi xin dwa ra mot sb dé nghi voi cip quan ly cao nhit cia gido duc dai hoc. Céc
co s& dao tao ciing phai c6 ké hoach chién lugc riéng dé vua khai thac duge co hoi vira vuot
qua nhing thach thie trong moi truong canh tranh toan cau bang chinh nhiing nguon lyc va
dlem manh sin c6 va khac phuc nhiing diém yéu cta minh. Qua d6, bao dam san pham cia
mdi truong, sinh vién tot nghiép cé thé co kha nang canh tranh trén thi truong lao dong khong
chi trong nudc ma con trén thi trudng qudc té. Mot nén gido duc can phai chu trong t6i dau
ra, san phém cua chinh n6 va dao tao dai hoc phai dugc coi 1a hé théng san xuét hang dau cua
x3 hoi — san xuat ngudn nhan lyc. San pham nay can dap ung duoc nhu cau cta xa hoi, phuc

7 Cho du ngay cang c6 it ngudi ¢6 xu hudng 1am viée trong khu vuc quan Iy nha nude va cac doanh nghiép nha
nudc nhung cong viée ¢ khu vuc nay, cach thirc va tiéu chi tuyén dung ¢ khu vuc nay van dugc xem la mot ti€u
chuan d€ nguoi lao dong so sanh va nhan thirc vé “xa hdi” ndi chung.
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vu nhu cau ctia cac hé thong tao ra gia tri vat chat va tinh than khac. Diéu d6 c6 nghia la, giao
duc dai hoc phai chu y day da ca ve hi¢u qua tai chinh va trach nhiém xa hoi cia minh trong
boi canh canh tranh toan cau trong nhiéu linh vuc, ca vé ngudn nhan lyc nhu hién nay.
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